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Representation of the Company

Zarzad

e Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu
e Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu

e Joanna Wrébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu

Management Board

e Piotr Mikrut — President
of the Management Board

e Witold Wasko — Vice President
of the Management Board

e Joanna Wrébel-Lipa - Vice President
of the Management Board

Supervisory Board

On 15 June 2012 the General Assembly of Share-
holders granted a vote of acceptance to Members
of Supervisory Board for performing their obliga-
tionsin 2011. The Supervisory Board of the VI tenu-
re continues to fulfil its obligations in the following
composition (from the left):

e Zbigniew tapifski — Member of the Supervisory
Board

e Stanistaw Cymbor — Secretary of the Supervisory
Board

e Anna Pater — Member of the Supervisory Board

e Stanistaw Mikrut — Chairman of the Supervisory
Board

e Jerzy Pater — Vice- Chairman of the Supervisory
Board

e Dariusz Ortowski — Member of the Supervisory
Board

Rada Nadzorcza

W dniu 15 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito Cztonkom
Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w 2011 roku. Rada Nadzor-
cza VI kadencji nadal petni obowiazki w nastepuja-
cym sktadzie (od lewej):

e Zbigniew tapinski — Cztonek RN

e Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

e Anna Pater — Cztonek RN

e Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN
® Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy RN
e Dariusz Ortowski — Cztonek RN
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Letter of the President

Szanowni Pafistwo,

Dziatalnoéé naszej Grupy Kapitatowej Sniezka
w roku 2013 potwierdzata kontynuowanie strategii
rozwoju opartej na otwartosci na zmiany i innowa-
cyjnosci. Dzieki przeprowadzonej wczesdniej imple-
mentacji nowego systemu identyfikacji wizualnej
marki Sniezka oraz zmianom ukierunkowanym na
sp6jnos¢ i nowoczesnosé architektury produkto-
wej, staraliSmy sie potwierdzi¢ naszga silng pozycje
na polskim rynku farb. Tworzac wizerunek marki
Sniezka niezmiennie podkreilamy, ze pozycje na-
szej Firmy budujemy — juz poprzez 30 lat jej dziatal-
nosci — pozostajac jedynym podmiotem z czotowki
branzy farb i lakieréw kontrolowanym przez polski
kapitat.

Najwazniejszy dla Grupy Sniezka polski rynek,
zmagat sie w 2013 roku z trudnosciami, ktérych
wyrazem byt m.in. spadek konsumpcji farb, czy
zmniejszenie iloSci nowych inwestycji dewelo-
perskich. Jednym z czynnikéw majacych wptyw
na kondycje sektora byta przedtuzajaca sie zima,
ktéra spowodowata skrdcenie sezonu prac re-
montowo-budowlanych i ograniczenie aktywnosci
branzy. Ostabiona koniunktura gospodarcza byta
odczuwalna réwniez na innych rynkach, na ktérych
dziata Grupa, w tym m.in. na Ukrainie.

Mimo niesprzyjajacych warunkéw Grupie Kapita-
towej udato sie poprawi¢ rentownosc, a jej wyniki
okazaty sie zblizone do tych z roku 2012. Sprzedaz
Grupy wyniosta 573,9 mln PLN, a zysk netto osia-
gnat warto$¢ 46,6 min PLN. Wynik z dziatalnosci
operacyjnej w roku 2013 wyniést 58,8 mln PLN.
Kilkunastoprocentowag dynamike sprzedazy Grupa
zrealizowata na rynku biatoruskim, odnotowujagc
takze niewielki, liczac w walucie lokalnej, wzrost
na Ukrainie oraz w Rosji.

Dear Sirs,

The operations carried out by the Sniezka Capital
Group in 2013, confirmed continuance of the deve-
lopment strategy, based on openness to changes
and innovations. As a result of new visual identity
system of the Sniezka brand, as well as changes
oriented towards cohesion and novelty of product
variety, we strived to demonstrate our strong
position on Polish market of paints. By creating
a Sniezka brand image, we continuously endeavour
to emphasise that the strong position of our Com-
pany — has been built for over 30 years - being the
only entity in the sector of paints and varnishes,
controlled by Polish capital.

The most significant Polish market for the Sniezka
Capital Group, suffered from serious obstacles in
2013, which were followed by lower consumption of
paints and decreased number of new investments.
One of the factors which influenced the condition
of the sector was prolonged winter, which resulted
in shortening the renovation and construction se-
ason, and limitation of other activities within this
field. Economic downturn impacted also other mar-
kets, such as Ukraine, where the Group operates.

Despite unfavourable conditions, the Capital Gro-
up managed to enhance profitability and its results
turned out to be comparable to 2012. The sales of
the Group amounted to PLN 573.9m, and the net
profit accounted for PLN 46.6m. The result of ope-
ration activities in 2013 amounted to PLN 58.8m.
The Group reported a dozen percent of sales dyna-
mics on Belarus market, whereas only a little sales
increase in Ukraine and Russia, in local currency.

In its activities, the Capital Group focuses on emer-
ging markets of East Central Europe, due to enor-
mous opportunities of development, in particular
in terms of lower consumption of paints per capita,
than in Western Europe. Our plans stipulate further
position strengthening on core export markets for
us, i.e. Ukraine, Belarus, Russia and Moldova. Our
products are also exported to Kazakhstan, Georgia,
Slovakia, Hungary and Romania. Still, we will take
actions to make our trade more dynamic in the
aforementioned countries. A long-term strategy of
Sniezka, is to become a market leader in the mar-
ket of paints in East Central Europe, including the
most crucial markets for us, i.e. Polish, Ukrainian
and Belarus.

The financial results, provided a basis for the Ma-
nagement Board to pay out the highest dividend
in the history of Sniezka — PLN 2.50 per share. In
years to come we strive to proceed with the divi-
dend policy.

The previous year for the Sniezka Group was
a year of innovative actions and new technologies.
We succeeded in completing the state-of-the-art
Research and Development Centre, which plays an
important role as far as support for our develop-
ment departments is concerned, and at the same
time, itis a new premises for Accredited Laboratory
of Sniezka, operating since 2005. To demonstrate
a willingness that we strive to take advantage
of advanced technologies, the Group extended
a collaboration agreement with DuPont for further
supply of innovations for products manufactured
by Sniezka.

Another essential aspect to build a strong market
position was to develop and broaden the range of
offered products, which was enriched by a new ge-
neration paint for interiors, Magnat Ceramic, provi-
ding the highest quality and simultaneously, living
up to the strictest environmental requirements.

For the first time in the history of Sniezka, 2013
was abundant in advertising actions,

which were also carried out beyond Poland — sup-
porting sales of the Capital Group in Ukraine and
Belarus. The media covered advertising spots of
Vidaron, Sniezka Satynowa, Sniezka Acryl-Putz,
as well as a commercial debut in 2013 - Magnat
Ceramic paint.

In our everyday operations, social responsibility
has always been a vital notion, which can be reflec-
ted not only by ‘sharing success’, but also by taking
up various initiatives in order to offset the effects
of our activities and development. We make every
effort to take care of the natural environment and
strive for transparency in all our business activities.

W dziatalnoSci Grupy Kapitatowej koncentrujemy
sie na wschodzacych rynkach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ze wzgledu na duze mozliwosci wzro-
stu tych rynkéw, zwtaszcza w kontekScie znacznie
nizszego niz w Europie Zachodniej zuzycia farb na
jednego mieszkanca. Nasze plany zaktadajg dalsze
umacnianie pozycji na kluczowych dla nas rynkach
eksportowych, tj. na Ukrainie, Biatorusi, w Rosji
i Motdawii. Nasze wyroby sprzedajemy réwniez do
Kazachstanu, Gruzji, Stowacji, Wegier oraz Rumu-
nii. W dalszym ciggu bedziemy tez podejmowac
dziatania majace dynamizowac nasz handel w tych
krajach. Dtugoterminowa strategia Sniezki zaktada
osiggniecie pozycji lidera na rynku farb w Europie
Srodkowo-Wschodniej, w tym na najwazniejszych
dla nas rynkach: polskim, ukraifiskim i biatoru-
skim.

Osiggniete wyniki finansowe byty dla Zarzadu
podstawg do wyptaty najwyzszej w historii Sniezki
dywidendy - 2,50 PLN na akcje. W kolejnych latach
zaktadamy kontynuacje polityki dywidendowej.
Miniony rok uptynat w Grupie Sniezka pod znakiem
innowacyjnych dziatah i nowych technologii.
Do uzytku oddaliSmy nowoczesne Centrum
Badan i Rozwoju, ktére stanowi istotne wspar-
cie dla naszych dziatéow badawczych i jest jedno-
czeSnie nowa siedzibg istniejacego od 2005 roku
Akredytowanego Laboratorium Sniezki. Wyrazem
nacisku na wykorzystywanie zaawansowanych roz-
wigzah byto przedtuzenie wspdtpracy z koncernem
DuPont na dostarczanie innowacji do wyrobdéw
produkowanych przez Sniezke.

Istotnym elementem wzmacniania pozycji rynko-
wej jest dla nas rozwdj i unowoczesnianie oferty
asortymentowej, ktéra wzbogacona zostata miedzy
innymi o nowej generacji farbe do wnetrz Magnat
Ceramic, oferujaca najwyzsza jakoS¢ przy réwno-
czesnym spetnieniu wysokich wymagan Srodowi-
skowych.

Wazne miejsce w dziataniach prowadzonych przez
nas w sezonie 2013 miata najwieksza w historii
Sniezki kampania reklamowa, ktéra prowadzona
byta takze poza granicami polski — wspierajac
sprzedaz Grupy Kapitatowej na Ukrainie i Biatorusi.
W mediach pojawity sie spoty Vidaron, Sniezka
Satynowa, Sniezka Acryl-Putz, a takze reklamy de-
biutujacej w 2013 roku farby Magnat Ceramic.

W naszej codziennej pracy od wielu lat istotne miej-
sce zajmuje odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktorej
Swiadectwem jest nie tylko ,dzielenie sie sukce-
sem”, ale takze podejmowane inicjatyw na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, troska o Srodowisko
naturalne, czy dbatos¢ o transparentnos¢ dziatah
biznesowych.




W realizacje przedsiewzie¢ wynikajgcych ze spo-
tecznej odpowiedzialnodci biznesu wpisuja sie
takze zadania realizowane przez Fundacje Sniezki
»Twoja Szansa” oraz autorskie programy spoteczne
Sniezki, takie jak ,,Kolorowe Boiska... czyli szkolna
pierwsza liga” oraz ,Dzieciecy Swiat w kolorach”,
wdrozony réwniez na Ukrainie.

Podobnie jak w latach ubiegtych Sniezka znalazta
takze uznanie zewnetrznych gremiéw, otrzymujac
nagrody i wyr6znienia, wsrdd ktérych wymienic
mozna m.in. tytut Superbrands oraz obecnosc
w prestizowym rankingu ,Najsilniejszych Polskich
Marek”.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowaé wszyst-
kim, ktorzy wspéttworzg nasza Firme i przyczyniaja
sie do jej rozwoju. Szczegblne podziekowania
kieruje do naszych Akcjonariuszy, Pracownikéw
oraz Wspoétpracownikéw. Dziekuje takze za zaufa-
nie jakim darza nas Partnerzy Handlowi i Klienci.
Zapewniamy, ze bedziemy konsekwentnie dazyé
do zwiekszania wartoéci Sniezki dla naszych Akcjo-
nariuszy i dbac o dalszy, dynamiczny rozwéj Grupy
Kapitatowej Sniezka.

Undertakings arising from the corporate social re-
sponsibility, are being realized by “Your Opportuni-
ty’ Sniezka Foundation or original social program-
mes such as; ‘Colourful football pitches...in other
words First School League’ and ‘Children’s world in
colour’, implemented also in Ukraine.

Similarly to previous years, Sniezka was apprecia-
ted by external bodies, by being awarded various
prizes and distinctions, such as for example,
‘Superbrands’ title and high ranking position of
‘The Strongest Polish Brands’.

On behalf of the Management, | would like to thank
all interested parties, who are building the Com-
pany with us and contributing to its development.
Particularly, | would like to thank our Shareholders,
Employees and Partners. | want to thank for the
trust, our Business Partners and Clients placed in
us. We can assure you, that we will be striving to
continue increasing the goodwill of Sniezka for our
Shareholders, as well as taking care of further dy-
namic development of the Sniezka Capital Group.

Z powazaniem / Yours sincerely
Prezes Zarzadu /President of the Management Board
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Piotr Mikrut

nowa identyfikacja wizualna marki Sniezka
new visual identity of the Sniezka brand

o

®

kolejne nowe marki na rynku
more new brands on the market

'MAGNAT!

rozpoczgcie produkcji na Biatorusi
start of production in Belarus

rozpoczgcie produkcji na Ukrainie
start of production in Ukraine

rozpoczgcie produkcji farb
commencement of paint production

Sniezka

Sniezka

przeniesienie produkcji farb proszkowych
z Bytowa do Lubziny

powder coatings production relocation
from Bytow to Lubzina

B 5¢N$C0
gy MFOVEOZ
BESTEN

wprowadzenie na rynek marki Magnat
introduction of the Magnat brand to the market

«~  (ebiut na Giefdzie Papierow Wartosciowych
debut on the Warsaw Stock Exchange

powstanie Sniezka SA
establishment of Sniezka SA

|




Najbardziej rozpoznawalna marka farb w Polsce S . .
The most recognizable brand in Poland niezka

0 znajomos’é wspomagana
84 IO assisted recognition

0 Znajomoscé spontanig;na
54 IO spontaneous recognition

_ _ (GFK Polonia 2013)
Nowoczesne fabryki produkujace

rocznie okofo 140 min litrdw réznego
rodzaju wyrobow chemii budowlanej

Modern factories producing about

140 million liters of various kinds Jedyna firma w branzy PCL
of construction chemicals per year. posiadajgca Akredytowane PCA
Laboratorium Badawcze é AxsEovTACA
The only company in the %
industry having Accredited shommIA
Nasze marki Testing Laboratory

Our brands

Bogate portfolio produktdw ochrony
i dekoracii roznych powierzchni
wewngtrznych i zewngtrznych

The extensive product portfolio

of protection and decoration of
various internal and external surfaces

Wtasne Centrum Badan i Rozwoju.
Innowacyjne rozwiazania i nowe technologie
Custom Research and Development Center

B ES“O]\' Innovative solutions and new technologies.
IFOVEDZ

Proximal

FARBY PROSZKOWE

Jedyna firma z branzy
notowana na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych

The only company in the
industry listed on the
Warsaw Stock Exchange

Wiodaca marka na rynku
polskim, ukrairiskim,
biaforuskim i mofdawskim

Leading brand on the Polish,
Ukrainian, Belarusian and
Moldovan market

Skonsolidowane przychody
Consolidated income

J0i%

LAT/YEARS

30 lat doswiadczen

na rynku chemii budowanej
(0d 1984 r.) Spétka wiodaca
w Grupie Kapitatowej Sniezka

30 years of experience

in the construction chemicals
(since 1984) Leading Company
in the Sniezka Capital Group

5 zaktadow produkcyjnych
zlokalizowanych w:

Polsce (3), na Ukrainie (1), na Biatorusi (1)
5 production plants localized in:

Poland (3), Ukraine (1), Belarus (1)

1-12




Informacje o firmie

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA jest wiodaca
spétka w grupie kapitatowej Sniezka i czotowym
producentem farb i lakierbw w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej. Tak wysoka pozycje Firma
osiggneta w niespetna 30 lat, jej poczatki siegaja
bowiem 1984 roku.

Dobra znajomos¢ branzy oraz skuteczne i efektyw-
ne zarzadzanie firma, w krétkim czasie zaowocowa-
ty dynamicznym rozwojem i pozwolity na osiagnie-
cie obecnej pozycji rynkowe;j.

Aktualnie Sniezka jest nie tylko jedyng w branzy
firma notowana na Gietdzie Papieréw WartoScio-
wych, ale takze jedyna kontrolowang przez polski
kapitat.

Obecnie Sniezka to nowoczesne zaktady zatrudnia-
jace ponad 1000 pracownikéw w catej grupie kapi-
tatowej, wytwarzajace rocznie ponad 140 milionéw
litréw r6znego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej
na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA —
Spoétka Dominujgca Grupy Kapitatowej

Siedziba Zarzadu Spétki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

centrala: 14 68111 11
fax: 14 682 22 22
www.sniezka.pl

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

Information about the company

FFiL Sniezka SA is a leading company in the Capital
Group and a prominent manufacturer of paints and
varnishes, both in Poland and Middle-East Europe.
The company has achieved such a high position
within 30 years and its origins date back to 1984.

A good knowledge of the market as well as effecti-
ve company management, contributed to dynamic
development and allowed to achieve the current
market position. Not only is Sniezka a unique com-
pany in the field on the stock exchange, but also
an exclusive company controlled by Polish capital.

Currently, Sniezka consists of state-of-the-art
plants employing over 1000 people in the entire
capital group, and manufactures annually over 140
million litres of various types of construction che-
micals for the domestic and foreign markets.

FFiL Sniezka SA — Parent Company

Registered office - Parent Company:

39-102 Lubzina 34 a
Ropczyce and Sedziszéw county
podkarpackie province

Phone: 14 681 11 11
fax: 14 682 22 22
www.sniezka.pl

Oddziaty: Branches:

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

Ropczyce and Sedziszéw county
podkarpackie province

2. Brzeznica

ul. Debicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki

woj. podkarpackie

2. Brzeznica

ul. Debicka 44

39-207 Brzeznica
Debica county
Podkarpackie province

VNV O

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkéw
pow. debicki

woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkéw
Debica county
Podkarpackie province

Company establishment

The Company operates by virtue of the Articles of
Association adopted by the Meeting of Sharehol-
ders and drawn up in the form of a Notarial Deed
Repertory A no. 121/98 supplemented by Deed
No. 754/98 as of 16 February 1998. The company
was entered into the Commercial Register by the
District Court in Rzeszéw, 5th Commercial Division,
on 17 February 1998, item no. RHB — Section B, no.
1818, whereas the Company was entered under
KRS number 0000060537 on 12 November 2001
at the District Court in Rzeszéw, 12th Commercial
Division of the National Court Register. The Com-
pany was registered at the Central Statistical Office
and obtained Business Registry Number (REGON)
as well as tax identification number (NIP) 818-14-
33-438.

The scope of activity

Manufacture of paints, varnishes, solvents, put-
ties, resins, adhesive mortars, commercial and
financial intermediation, provision of domestic
and international road transport services, freight
forwarding, manufacture of construction materials,
construction, wholesale and retail sale, excluding
sale of motor vehicles, manufacture of chemicals
and chemical products, research and develop-
ment, rental and leasing activities, etc.

Share capital

As of 31 December 2013 equity amounted to PLN
12,617,778 comprising 12,617,778 shares of the
nominal value of PLN 1.

On 3 June 2013 the General Assembly of Share-
holders decreased the share capital of the com-
pany from PLN 13,550,676 (say: thirteen million
five hundred and fifty thousand, six hundred
and seventy-six Polish Zloty) to PLN 12,617,778
(say: twelve million six hundred and seventeen
thousand, seven hundred and seventy-eight Po-
lish Zloty). The capital decrease was followed by
redemption of own shares, Series F, amounting to
932,898 items, of PLN 932,898 value (say: nine
hundred and thirty-two thousand, eight hundred
and ninety-eight Polish Zloty). The capital decrease
was a result of acquiring own shares of Series F by
the Company, in order to redeem them by virtue of
Resolution No. 4/2012 of Extraordinary Assembly
of FFiL Shareholders which was held in Lubzina
on 2 April 2012, on consent of the Management
Board to acquire its own shares to be redeemed.
The amendment was registered at the District Court
in Debica on 18 July 2013 (Court Register: RZ.XII
NS-REJ.KRS/011170/13/436).

Rejestracja Spotki

Spoétka dziata na podstawie Statutu ustanowionego
przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sporzadzone-
go w formie Aktu Notarialnego Repertorium A nr
121/98 r. uzupetniony Aktem Nr 754/98 z dnia 16
lutego 1998. Wpis do rejestru handlowego dokona-
ny zostat przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Wydziat
V Gospodarczy, dnia 17 lutego 1998 pod poz. RHB
- DziatB nr 1818, natomiast wpis Spétki do KRS pod
numerem 0000060537 zostat dokonany w dniu 12
listopada 2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszo-
wie XIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego. Spétka zostata zarejestrowana w GUS
i otrzymata nr REGON: 690527477 oraz w ewidencji
podatkowej otrzymujac nr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalnoSci Spotki

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw,
szpachli, produkcja zywic, produkcja klejéow, po-
Srednictwo handlowe i finansowe, wykonywanie
krajowego i miedzynarodowego transportu drogo-
wego, spedycja, produkcja materiatéw budowla-
nych, budownictwo, handel hurtowy i detaliczny,
z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowy-
mi, produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych,
badania naukowe i prace rozwojowe, wynajem
i dzierzawa, itp.

Kapitat Zaktadowy

Na dzief 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy
wynosit 12 617 778 PLN i sktadat siez 12 617 778
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN.

W dniu 3 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy obnizyto kapitat zaktado-
wy Spétki z dotychczasowej kwoty 13 550 676 PLN
(trzynascie miliondw piecset piecdziesigt tysiecy
sze$lset siedemdziesiat szeS¢ ztotych) do kwoty
12 617 778 PLN (dwanaScie milionéw szes$cset
siedemnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt
osiem ztotych).

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito po-
przez umorzenie akcji wtasnych serii Fw ilosci 932
898 szt., tj. o wartos¢ 932 898 PLN (dziewiedset
trzydziesci dwa tysigce osiemset dziewiecdziesiat
osiem ztotych). Obnizenie kapitatu zaktadowego
wynikato z nabycia przez Spétke akcji wtasnych
serii F celem ich umorzenia na mocy Uchwaty Nr
4/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy FFiL SA siedziba w Lubzinie, podjetej
w dniu 2 kwietnia 2012 roku w sprawie wyrazenia
zgody dla Zarzadu Spétki na nabycie akcji wtasnych
w celu umorzenia. Zmiana ta zostata zarejestrowa-
na w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie w dniu 18
lipca 2013 roku (Postanowienie RZ.XIl NS-REJ.
KRS/011170/13/436).

PORTFOLIO
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Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej i powigzane
Subsidiaries and entities related to the Capital Group

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej i powigzane

Sniezka-Ukraina
Sp.z 0.0. w Jaworowie
82,529 udziatow

Sniezka-Ukraina
Sp.z0.0. In Yavoriv
82,529 shares

Sniezka Sp.z 0.0
w Wistowej 1000
udziatéw (posrednio)
Sniezka Sp.z 0.0
in Wistowa 10000 shares
(indirectly)

Sniezka EastTrade
Sp. z 0.0. w Moskwie
10090 udziatow

Sniezka EastTrade
Sp.z0.0.in Moscow
1009 shares

Fabryka Farb i Lakierow

Sniezka SA
Paintsand Vamishes Plant

SniezkaSA

Plastbud Sp. z 0.0.
w Pustkowie
10,079% udziatow

Plastbud Sp. z 0.0.
in Pustkow
10,07/ shares

TM Investment
Sp. z 0.0. w Brzeznicy
1009 udziatow

TM Investment
Sp.z 0.0. n Brzeznica
10090 shares

Hadrokor Sp. z 0.0.
w likwidacji we Wioctawku
51,09% udziatow

Hadrokor Sp. z 0.0.
iquidation in Wioctawek
51,09% shares

e Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. in Yavoriv is one of
the manufacturers of paints and putties in Ukra-
ine and the main distributor of FFiL Sniezka SA
products. Its products are sold under Sniezka
and Otto brands. It has a considerable output
potential as well as its own network of custo-
mers,

e Sniezka Sp. z 0.0. in Wistowa - the Company’s
production assets and operating activity have
been transferred to Sniezka Ukraina Sp. Z o.0.
In Yavoriv. The company is being put in the last
stage of liquidation process,

e Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. in Moscow — the
company’s scope of activities in 2013 was arran-
gement of promotional and marketing support in
the Russian market,

e Hadrokor Sp. z 0.0. in liquidation in Wtoctawek
- On 3 July 2013 the Extraordinary Assembly
of Partners of Hadrokor Sp. z o.0. , adopted
a resolution to go into liquidation. The products
manufactured by the company have been trans-
ferred to FFiL Sniezka SA, as a result, the liquida-
tion of the subsidiary did not affect the amount
of consolidated revenues generated by Sniezka
Capital Group.

e Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. in Zhodino
near Minsk is one of the manufacturers of put-
ties, paints and varnishes in Belarus. Its pro-
ducts are sold under Sniezka brand. It has its
own network of wholesale and retail customers,

e TM Inwestment Sp. z 0.0. in BrzeZnica — the com-
pany’s scope of activities is granting licences to
use trademarks by related companies within the
Capital Group. The company creates new trade-
marks and development strategies for groups
of products.

Collaboration with capital related entities concer-
ned the following companies:

e Plastbud Sp. z 0.0. in Pustkéw - manufacturing
colouring compounds — COLOREX and colorant
for Sniezka’s colouring systems. In addition,
it supplies various raw materials and products.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest
jednym z producentéw farb i szpachli na Ukra-
inie oraz gtownym dystrybutorem produktéw
FFiL Sniezka SA. Jej wyroby s3 sprzedawane pod
markami Sniezka, a takze Otto farbe. Dysponuje
ona znaczacym potencjatem produkcyjnym oraz
wtasna siecig odbiorcéw,

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej — majatek produk-
cyjny oraz dziatalnos¢ operacyjna spotki zostata
przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z o.o.
w Jaworowie. Spétka znajduje sie w kohcowej
fazie procesu likwidacji,

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przed-
miotem dziatalnosci spétki w 2013 roku byto
organizowanie wsparcia promocyjno-reklamo-
wego na rynku rosyjskim,

Hadrokor Sp. z 0.0. w likwidacji we Wtoctawku —
3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw Spétki podjeto decyzje o postawie-
niu Spotki w stan likwidacji. Produkcja wyrobéw,
ktére dotychczas byty wytwarzane w tej spétce,
zostata przeniesiona do Fabryki Farb i Lakierow
Sniezka SA, w zwigzku z tym likwidacja spétki
zaleznej nie miata istotnego wptywu na wielko$¢
przychodéw skonsolidowanych Grupy Kapitato-
wej Sniezka,

Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z0.0. w Zodino koto
Minska jest jednym z producentéw szpachli, farb
i lakieréw na Biatorusi. Jej wyroby sa sprzedawa-
ne pod marka Sniezka. Dysponuje wtasng siecig
odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych,

TM Inwestment Sp. z 0.0. w BrzeZnicy — przed-
miotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie
licencji na korzystanie ze znakéw towarowych
spotkom powigzanym w Grupie Kapitatowej.
Spétka zajmuje sie tworzeniem nowych znakéw
towarowych oraz opracowywaniem strategii roz-
woju grup produktowych.

Wspoétpraca z podmiotami powigzanymi kapitato-
wo dotyczyta ponadto Spétek:

® Plastbud Sp. zo.0. w Pustkowie - zajmuje sie pro-

dukcja past barwiagcych Colorex oraz kolorantéw
do systeméw kolorowania Sniezki. Ponadto jest
dostawcg niektérych surowcow oraz towardw.
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Strategiczne cele Grupy Kapitatowe;j

Dtugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitato-
wej zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku
farb i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ze szczegblnym uwzglednieniem rynku polskiego,
ukrainskiego, biatoruskiego, motdawskiego i rosyj-
skiego. Grupa bedzie realizowac ten cel poprzez
dalsze dopasowanie sie do potrzeb konsumentéw
na rynkach lokalnych poszczegélnych panstw.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada szcze-

g6lng aktywnos¢é w trzech obszarach:

e wzrost udziatu wyrobéw Grupy w sieciach mar-
ketéw budowlanych, zaréwno w Polsce, na Ukra-
inie i w Rosji,

e kontynuowanie programu budowy sieci salonéw
i sklepéw partnerskich Sniezki w Polsce, a takze
na kluczowych rynkach zagranicznych,

e inwestycje kapitatowe zwigzane z potencjalnymi
mozliwoéciami akwizycji w Europie Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Ponadto Grupa Kapitatowa zamierza zwiekszaé swoj

potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu

oraz dalszy rozwdj portfolio marek: Sniezka, Magnat,

Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Proximal. W ramach

realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zaintereso-

wana zaréwno rozwojem organicznym, jak i wzrostem
inwestycji kapitatowych. Grupa Kapitatowa jako cele
wyznaczyta sobie takze: budowanie trwatych, otwartych

i przyjaznych relacji zaréwno z partnerami handlowymi,

pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami,

W oparciu o wzajemne zrozumienie i zaufanie. Grupa

nadal bedzie wspiera¢ partneréw handlowych, dystry-

butoréw i detalistow w zakresie informacji, marketingu

i szkolefn pokazujac, ze dzieki Scistej wspdtpracy mozna

budowac wartos¢ wtasnej firmy.

Zarzad Sp6tki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele

bedg realizowane z dotychczasowa konsekwencja. Har-

monijny rozwdj, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢

Grupie na osiagniecie wiodacej pozycji na kluczowych

rynkach.

Strategic objectives of the Capital Group

The long-term development strategy of the Capital
Group is to become a market leader on market of
paints and varnishes in Central and Eastern Europe,
paying special attention to the following countries:
Poland, Ukraine, Belarus, Moldova and Russia.

The Group will carry out its strategy by further
accommodating offers to consumers’ demands on
local markets of the aforementioned countries.

The development strategy of the Sniezka Group

pays a detailed attention to the following areas:

e enhancement of goods delivered by the Capital
Group to chains of construction supermarkets (DIY),
both in Poland as well as Ukraine and Russia,

e further development of programmes to create
a chain of stores and partnership stores of Sniezka,
including key foreign markets,

e capital investments associated with potential
canvassing opportunities in Central and Eastern
Europe

Moreover, the Capital Group is planning to incre-
ase its potential by winning new markets as well
as developing the following portfolio brands:
Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston,
Proximal. Within the strategy, the Group is also
interested in organic development and incre-
ased capital investments.

The Capital Group has also set the following
objectives: building solid and friendly rapport
with both business partners, employees, share-
holders as well as consumers, based on mutual
trust and understanding. The Group still wants
to provide support for its business partners,
distributors and retailers in the area of IT, mar-
keting and training, showing that thanks to close
cooperation, a strong position of the company
can be built.

Information on employment

Human resource policy is connected with strategic
business objectives of the Sniezka Capital Group.
It’s aim is to develop uniform organizational pro-
cedures, reasonable employment controlled by de-
mand of offered products. The ratio of employment
in the Group was adequate to variable economic
conditions, including the changeable demand
within the year for offered products. As a result of
the undertakings, a slight decline in the number of
employments was recorded in the Group, from 978
(as of 31 December 2012) to 935 employees as of
31 December 2013.

The Group is aware that the employees constitute
its essential capital, hence, the Group systemati-
cally invests in their professional development.
They participate in various types of training: cour-
ses, seminars, some of them are compulsory (in
order to update the necessary qualifications), the
rest are implemented to expand their knowledge,
so as to accommodate competences and skills to
dynamically changing economic conditions and
technological advances.

The Parent Company conducts on regular basis
a survey of employees’ satisfaction, whose results
determine basis for improvement of motivational
systems as well as in-house processes.

Informacja dotyczaca zatrudnienia

Polityka personalna zwigzana jest ze strategiczny-
mi celami biznesowymi Grupy Kapitatowej Sniezka.
Zmierza ona do wypracowania jednolitych proce-
dur organizacyjnych, racjonalnego zatrudniania
pracownikéw regulowanego popytem na ofero-
wane produkty. Poziom zatrudnienia w Grupie byt
adekwatny do zmieniajacych sie uwarunkowan
ekonomicznych, w tym zmieniajgcego sie w ciagu
roku popytu na oferowane produkty. Efektem tych
przedsiewzie¢ byt niewielki spadek zatrudnienia
w Grupie z 978 pracownikéw (na dziefi 31 grudnia
2012 roku) do 935 0s6b na dziefi 31 grudnia 2013
roku.

Grupa jest Swiadoma, ze pracownicy stanowia jej
istotny kapitat, w zwiazku z tym systematycznie
inwestuje w ich rozw6j zawodowy. Uczestnicza oni
w réznych formach szkolenia: kursach, semina-
riach, z ktérych cze$¢ ma charakter obligatoryjny
(uaktualnienie potrzebnych uprawnien), pozostate
za$ stuza poszerzeniu wiedzy, celem dostosowy-
wania kompetencji i umiejetnosci do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych i po-
stepu technologicznego.

Spétka dominujaca regularnie prowadzi takze
badania satysfakcji pracownikéw, ktérych wyniki
stanowig podstawe do doskonalenia systeméw
motywacyjnych i usprawniania proceséw wewne-
-trznych.
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Sniezka

Dane ekonomiczno-finansowe
Economic and financial data




Dane Finansowe
Financial data

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NETTO W LATACH 2002-2013 (MLN PLN)
NET REVENUES FROM SALES BETWEEN 2002 AND 2013 (IN MILLIONS OF PLN)

5506 576,55  573,9

Przychody ze sprzedazy oraz osiggniete zyski

Sales revenues and profits

Sales revenues of the Capital Group in 2013
amounted to PLN 573,903,000, i.e. a decrease

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2013
roku wyniosty 573 903 tys. PLN, co oznacza zmniej-

600 5728 56,2 531,7 of PLN 2,618,000 compared to the previous year. szenie 02 618 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem po-
’ Sales revenues comprise mainly revenues from przednim. Na przychody ze sprzedazy sktadaja sie

500 411.6 sales of products. As a result, their share in the przede wszystkim przychody ze sprzedazy produk-
400 358,3 381,4 } ’ revenue structure in 2013 accounted for 91%, the toéw. Ich udziat w strukturze przychodéw osiagnat
298,2 dynamics of sales growth amounted to 99.9%, i.e. w 2013 roku 91% i w rezultacie dynamika wzrostu

300 265,2 lower level of PLN 115,000, compared to 2012. The sprzedazy produktow wyniosta 99,9 %, co oznacza
other revenues (9%) comprise sales of products mniejszy poziom o 115 tys. PLN, w poréwnaniu do

200 and materials. Sales analysis according to revenue 2012 roku. Pozostata czes¢ przychodow (9%) po-
100 category accounts for 74% of sales result in sales chodzi ze sprzedazy towaréw i materiatow. Analiza
of decorative products, the second significant gro- sprzedazy wedtug kategorii przychodu wskazuje,

0 up comprises chemical products which amounts to ze 74 % udziat w catosci przychodéw maja wyroby

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO W LATACH 2002-2013 (MLN PLN)
NET PROFIT BETWEEN 2002 AND 2013 (MILLIONS OF PLN)

14%.

dekoracyjne, a druga znaczaca grupg jest chemia
budowlana z udziatem 14 %.

STRUKTURA SPRZEDAZY W GRUPIE KAPITALtOWE) SNIEZKA WG KATEGORII PRZYCHODOW
SALES STRUCTURE IN THE SNIEZKA CAPITAL GROUP ACCORDING TO REVENUE CATEGORY

50 - 74% Wyroby dekoracyjne Decorative products
40 - 14% Chemia budowlana Construction chemicals
30 - 2% Wyroby przemystowe Industrial products
20 N 8% Towary Goods
10 1% Materiaty Materials

0 - 1% Pozostate przychody Otherincome

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYJNY W LATACH 2002-2013 (MLN PLN)
OPERATING PROFIT BETWEEN 2002 AND 2013 (MILLIONS OF PLN)

The total sales revenue of decorative products in
2013 amounted to PLN 423.8 m, i.e. a 1% decrease
compared to the previous year. The total sales reve-
nue of chemical products amounted to PLN 81.7 m,
i.e. a 2.5% growth compared to the previous year.
Sales of industrial products amounted to PLN 10.7
m, i.e. a 11.5% decrease compared to the previous

Warto$¢ sprzedazy wyrobow dekoracyjnych wy-
niosta w 2013 roku 423,8 mln PLN i jest nizsza
0 0,1% od roku poprzedniego. Wartos¢ sprzedazy
wyrob6éw chemii budowlanej wyniosta 81,7 mln PLN
i jest wyzsza o 2,5% od roku ubiegtego. Sprzedaz
wyrobéw przemystowych wyniosta 10,7 mln PLN
i jest nizsza 0 11,5% (r/r). Sprzedaz towardéw osia-

70 60,4 61,5 62,2 56,5 58,8 year. Sales of products amounted to PLN 47.8 m, gneta poziom 47,8 mln PLN i jest mniejsza o 5%
60 i.e. a 5% decrease compared to the previous year. w poréwnaniu do poprzedniego roku. Sprzedaz ma-
50 Sales of materials amounted to PLN 5.7 m and re- teriatdw wyniosta 5,7 mln PLN i jest na takim samym
40 mained at the same level as year before, whereas poziomie jak rok wczedniej, natomiast pozostata
other sales (services) amounted to PLN 4.2 m, i.e. sprzedaz (ustugi) wyniosta 4,2 mln PLN i jest nizsza

30 a 3.1% decrease compared to the previous year. 0 3,1%, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
20 By countries, the sales structure of the Capital Group W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug
10 comprises 64% market share in the domestic market, krajow dominujacym rynkiem jest rynek polski z 64
0 Ukrainian -22%, Belarus — 8% and others — 6%. - procentowym udziatem, rynek ukraifiski stanowi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

22%, biatoruski 8%, a pozostate rynki 6%.
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STRUKTURA SPRZEDAZY WARTOSCIOWEJ W GRUPIE WEDEUG KRAJOW W 2013 ROKU
SALES STRUCTURE IN THE GROUP BY COUNTRIES IN 2013

64% 22% 8%
Polska Ukraina Biatorus
Poland Ukraine Belarus

Korzystniejszy o0 2 429 tys. PLN wynik na dziatalno-
Sci operacyjnej sprawit, iz zysk operacyjny Grupy
Kapitatowej w 2013 roku uksztattowat sie na pozio-
mie 58 831 tys. PLN, wobec 56 402 tys. PLN w roku
2012, co daje wzrost 0 4,3% (r/r).

Saldo na operacjach finansowych w 2013 roku
byto ujemne i zmniejszyto wynik operacyjny
0 4 210 tys. PLN, podczas gdy rok wczeSniej saldo
to wynosito minus 2 497 tys. PLN. Koszty finansowe
w 2013 roku wzrosty, w poréwnaniu do 2012 roku,
0 303 tys. PLN, gtéwnie z powodu odwrdcenia
(w poréwnaniu do roku 2012), relacji na réznicach
kursowych, ktére zmniejszyty wynik operacyjny
01564 tys. PLN.

Wskazniki ekonomiczne

Economic ratios

WSKAZNIKI FINANSOWANIA / FINANCIAL RATIOS

2013 / 39%

2012 ‘ 42% 65%

0% 20%

Wskazniki wyliczono zgodnie z meto-
dologiq zatqczong w Zatgczniku A.

Ratios were calculated in accordance
with the methodology presented in
Appendix A. .

64%

40% 60% 80% 100%

Wskaznik zadtuzenia zmniejszyt sie o 3% (r/r),
zmniejszeniu ulegta takze trwatos¢ struktury finan-
sowania, gtéwnie z powodu wzrostu zobowigzah
dtugoterminowych w strukturze zrédet finansowa-
nia. Grupa Kapitatowa w 2013 roku zrealizowata
nizszy o 749 tys. PLN zysk netto w poréwnaniu
do roku 2012. Rentowno$¢ netto wyniosta 8,1%
i byta nizsza o 0,1 punktu procentowego (r/r).
W 2014 roku Grupa zamierza zwiekszac rentownosé
ze sprzedazy i aktywnie reagowaé na ewentualne
zagrozenia majgce wptyw na realizacje planéw.

3% 2% 1%
Rosja Motdawia Pozostate kraje

Russia Moldova Other countries

More favourable result of PLN 2,429,000 on opera-
ting activity, contributed to the following operating
profit of the Capital Group in 2013, PLN 58,831,000,
compared to PLN 56,402,000 in 2012, i.e. a 4.3%
growth compared to the previous year.

Financial results in 2013 decreased the operating
result by PLN 4,210,000, by contrast, the balance
in the previous year amounted to minus PLN 2,497
000. Financial costs increased in 2013, compared
to 2012, of PLN 303,000, mainly because of rever-
sal (compared to 2012), ratio of currency rates,
which diminished the operating result by PLN
1,564,000.

Zadtuzenie og6lne
General debt

Trwatos¢ struktury
finansowania
120% Sustainability of funding

The debt ratio decreased by 3% compared to the
previous year, the sustainability of the financial
structure also decreased, mainly due to increase
of long-term liabilities in the structure of financing
sources. In 2013 the Capital Group generated lower
net profit which accounted for PLN 749 000, com-
pared to the previous year. Net profitability amoun-
ted to 8.1% and decreased of 0.1 % compared to
the previous year.

In 2014 the Group strives to boost sales profitabi-
lity and face actively all potential risks which might
impact the plan execution.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI / RETURN RATIOS

2013 / 22%
2012 ‘ eV
0% 5% 10% 15%

The net profit at the satisfactory level results in
improving the return on assets (ROA), whereas the
return on equity (ROE) decreased by 0.1% compa-
red to the previous year.

Changes in basic liquidity ratios are presented in
the graph below.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI / LIQUIDITY RATIOS

13%

13%

20% 25% 30% 35% 40%

Utrzymujacy sie na zadawalajagcym poziomie
zysk netto skutkuje dobrym poziomem wartosci
wskaznika stopy zwrotu aktywéw (ROA), nato-
miast wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wtasnego
(ROE) jest mniejszy 0 1%, w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Ksztattowanie sie podstawowych wskaznikéw
w zakresie ptynnosci przedstawia ponizszy wykres.

oty s
02/ VS

0 0,5 1,0

Liquidity ratios constitute the relation of current
assets or their more liquid part to short-term liabi-
lities. An increase of cash had the biggest influen-
ce on the increase of liquidity ratios, hence, their
improvement in comparison with 2012.

1,5 2,0 2,5

Wskazniki ptynnoSci stanowia relacje aktywéw ob-
rotowych lub ich najbardziej bardziej ptynnej cze-
Sci do zobowigzaf krotkoterminowych. Na poziom
wskaznikéw ptynnosci decydujacy wptyw miato
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych, stad po-
prawa wskaznika ptynnosci szybkiej w poréwnaniu
z rokiem 2012.

Wskazniki wyliczono zgodnie z meto-
dologiq zatqczong w Zatqczniku A.

Ratios were calculated in accordance
with the methodology presented in
Appendix A.

Ptynnos¢ szybka
Quick liquidity

Ptynnosc biezaca
Current liquidity

Wskazniki wyliczono zgodnie z meto-
dologiq zatgczong w Zatgczniku A.

Ratios were calculated in accordance
with the methodology presented in
Appendix A.
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Sytuacja makroekonomiczna
Macroeconomic situation

Sytuacja makroekonomiczna na docelowych dla
Grupy Kapitatowej rynkach ma znaczenie dla
realizowania planéw sprzedazowych. Wg wstep-
nych szacunkéw PKB Polski byt wyzszy o 1,6%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku,
a dane za IV kwartat moga wskazywac na przyspie-
szenie gospodarki, ktére powinno utrzymywac sie
w kolejnych miesigcach roku 2014. Sytuacja go-
spodarcza przektadata sie wprost na kondycje
branzy budowlanej. Realny wptyw na rozpoczecie
nowych inwestycji budowlanych w roku 2013 miata
przedtuzajaca sie zima, nie bez znaczenia byty tu
takze obawy i niepewnos¢ deweloperéw i inwesto-
réw indywidualnych. W 2013 roku do uzytku odda-
no o 1,5% mniej mieszkah niz w roku poprzedzaja-
cym. Podczas gdy w budownictwie indywidualnym
nastapit przyrost ilosci oddanych do uzytku miesz-
kah o 4,6%, to w przypadku mieszkah przeznaczo-
nych na sprzedaz lub wynajem odnotowano 8,3%
spadek w skali roku. 1los¢ nowych mieszkah oraz
wydanych pozwolen na budowe jest bardzo wazna
dla rozwoju rynkéw budowlanych, na ktérych dzia-
ta Grupa. Stymulujace dla rozwoju rynku budowla-
nego moga by¢ nowe zlecenia zwigzane z realizacja
budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020,
planowane utatwienia w otrzymywaniu pozwolen
na budowe czy rzgdowy program ,,Mieszkanie dla
Mtodych”. Poprawa sytuacji, ktéra odnotowano
w IV kwartale 2013 roku oraz dobrze rozpoczyna-
jacy sie rok 2014 pozwalajg sadzié, ze w kolejnych
miesigcach w branzy nastgpi ozywienie.

Z trudng sytuacja mielismy do czynienia na Ukra-
inie, ktorej gospodarka ciagle jest powaznie
ostabiona. Dane rzagdowe moéwig o utrzymaniu
PKB na poziomie z zesztego roku, réwnoczesdnie
przewidywania miedzynarodowych analitykéw
wskazujg na nizsza wartos¢ tego wskaznika (r/r).
Na taki stan rzeczy wptyw miaty niewatpliwie: bez-
robocie, rosnacy dtug publiczny, ostabienie waluty,
utrzymywanie sie niskiego standardu zycia. Nieko-
rzystna sytuacja gospodarcza odbita sie réwniez na
wynikach sektora budowlanego, w ktérym wedtug
oficjalnych danych taczna wartosS¢ zrealizowanych
prac byta o 14,5% nizsza niz w roku 2012. Duzym
problemem jest rowniez kryzys polityczny, ktérego
przezwyciezenie wydaje sie byC najistotniejszym
warunkiem wejécia Ukrainy na droge rozwoju.
W zwigzku z niskg konsumpcja farb w przeliczeniu
na jednego mieszkafca, pod warunkiem ustabili-
zowania sytuacji i wprowadzenia reform, w kilku-
letniej perspektywie Ukraina moze byé rynkiem
dajacym Spétce wzrost przychodow.

Rok 2013 byt dla biatoruskiej gospodarki kolejnym
okresem spowolnienia gospodarczego (wedtug
oficjalnych danych PKB Biatorusi wzrosto w poréw-
naniu do roku poprzedniego o0 0,9%).

Macroeconomic situation on target markets of
the Capital Group plays a key role as far as sales
results are concerned. In accordance with the data
provided by the Central Statistical Office, the GDP
grew by 1.6% compared to the same period of
2012, and the data for the IV quarter indicate an
economic growth which is expected to maintain in
coming months of 2014. The economic situation
affects directly the construction market. Commen-
cement of new construction investments in 2013
was affected by prolonged winter, which withheld
construction actions, not to mention fears of deve-
lopers and individual investors.

In 2013 the number of commissioned flats decre-
ased by 1.5% compared to the previous year. By
contrast, there was an increase of 4.6% in residen-
tial housing, whereas the number of commissioned
and for rent flats fell down by 8.3%. The number
of new flats and issued building permits is crucial
for development of the construction sector, where
the Group operates. New orders associated with
budget implementation of the European Union
for years 2014-2020, planned simplification of
obtaining building permits, or government project
‘Aflat foryoung couples’ can be a stimulating factor
for development of construction market. Improved
situation, which was recorded in IV quarter of 2013
along with prospective 2014 year allow to specula-
te that the coming months will revive the construc-
tion sector.

The Group faced a very difficult situation in Ukraine
whose economy still suffers from serious slowdown.
According to government data the GDP remained at
the same level as year before, at the same time the
forecast of international analysts indicate lower
value of the aforementioned ratio compared to
the previous year. Undoubtedly, the above events
were triggered by unemployment, increasing public
debt, currency weakening, and a poor standard of
life. Unfavourable economic situation affected also
the bottom line of the construction market. Accor-
ding to official data, the total value of performed
works decreased by 14,5% compared to 2012.
A political crisis in Ukraine is also a vital problem,
whose overcoming seems to be the most important
condition, so that Ukraine can go ahead with deve-
lopment. As a result of lower consumption of paints
per capita, provided that the situation is stabilized
and reforms are established, in the long run the
Group can benefit from sales on Ukraine’s market.

Forthe Belarus economy, 2013 year was a period of
economic slowdown (according to official data the
GDP increased of 0.9% compared to the previous
year).

In the aforementioned period, the Group dealt
with decrease of production activity, increase of
inflation rate and debt and debit balance of foreign
trade. In 2013 the situation in residential housing
sectorimproved by 17.6%.

W omawianym okresie mieliSmy do czynienia ze
spadkiem produkcji przemystowej, zwiekszeniem
poziomu inflacji, wzrostem zadtuzenia i ujemnego
salda handlu zagranicznego. Poprawita sie sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, ktére w 2013
roku wzrosto 0 17,6%.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow
Situation in the sector of paints and varnishes

Situation in the sector of paints and varnishes is
associated with the condition of the whole market.
According to estimate, in 2013 the Group recorded
relatively low consumption of paints on Polish
market. One of the factors which influenced this
sector was a prolonged winter, which resulted in
shortening the period of renovation and construc-
tion season. Additionally, the period mentioned
above was affected by pressure on prices, both
from the manufactures and distributors’ point of
view. Despite the unfavourable conditions, the
Capital Group managed to maintain the profit mar-
gin at the spectacular level.

Another strategic market, i.e. Ukraine, the Group
faced an explicit deterioration of economic growth
in construction market. Unstable macroeconomic
situation, lower purchasing power by consumers,
contributed to unfavourable impact on sales stra-
tegy performed by the Group.

By contrast, the situation in the sector of paints
and varnishes in Belarus was stable, which allowed
to achieve a growth in sales dynamics.

All core markets covered by the Group are charac-
terized by lower consumption of paints per capita
compared to Western Europe. It provides further
opportunities for development within key geo-
graphical areas with special attention to eastern
markets, where the Capital Group still see oppor-
tunities of boosting sales, despite unstable econo-
mic situation.

Sytuacja w sektorze farb i lakieréw jest zwigzana
z kondycja catego rynku. Wg oceny Grupy w roku
2013 mieliSmy do czynienia z dos¢ istotnym spad-
kiem konsumpcji farb na rynku polskim. Jednym
z czynnikdw majgcych wptyw na kondycje sektora
byta réwniez przedtuzajgca sie zima, ktéra spowo-
dowata skrdcenie sezonu prac remontowo-budow-
lanych. Nalezy takze zauwazyé, ze w omawianym
okresie, opisywana wyzej sytuacja spowodowata
dos¢ duza presje na ceny, zardwno ze strony pro-
ducentéw, jak i dystrybutoréw. Mimo takich nie-
sprzyjajacych warunkéw Grupie Kapitatowej udato
sie utrzymaé marze na historycznym poziomie.

Na kolejnym, waznym dla Grupy rynku, tj. na
Ukrainie, mieliSmy réwniez do czynienia z wyraz-
nym ostabieniem koniunktury w branzy budow-
lanej. Niestabilna sytuacja makroekonomiczna,
zmniejszenie sity nabywczej konsumentéw miaty
niekorzystny wptyw na realizowang przez Grupe
sprzedaz. Na Biatorusi sytuacja w sektorze farb
i lakierow byta dos¢ stabilna, co pozwolito na uzy-
skanie dodatniej dynamiki sprzedazy.

Wszystkie gtéwne rynki, na ktérych operuje Grupa
charakteryzuje nizsze, niz w Europie Zachodniej,
zuzycie farb liczone na jednego mieszkanca.
Daje to mozliwosci dalszego rozwoju na kluczo-
wych obszarach geograficznych, ze szczegblnym
uwzglednieniem rynkéw wschodnich, gdzie mimo
niestabilnej sytuacji Grupa Kapitatowa w dalszym
ciggu dostrzega szanse na osigganie wzrostéw
sprzedazy.
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Rodzimy, polski rynek, generuje najwieksza czesc
przychodéw Grupy Kapitatowej, a Sniezka jest na
nim jednym z najwiekszych producentéw farb.
W 2012 roku szacunkowy udziat Spétki dominuja-
cej w rynku farb dekoracyjnych wynosit ok. 16%,
natomiast w odniesieniu do roku 2013 Zarzad
Sp6tki dominujacej szacuje nieznaczne zwieksze-
nie udziatéw rynkowych. FFiL Sniezka SA ciagle
pozostaje jednym z najsilniejszych producentéw
farb emulsyjnych. Do gtéwnych konkurentéw Spét-
ki dominujacej na rynku polskim naleza: PPG Deco
Polska sp. z 0.0., Akzo Nobel Decorative Paints sp.
z 0.0. oraz Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobéw
FFiL Sniezka SA odbywa sie za posrednictwem roz-
nych kanatéw dystrybucji. Sp6tka dominujgca wy-
korzystuje tu kanat tradycyjny (hurtownia — sklep
detaliczny), dostarcza produkty bezposSrednio
do punktéw sprzedazy (do miedzynarodowych
i lokalnych sieci marketéw budowlanych) lub tez
bezposrednio do klienta ostatecznego (w przypad-
ku wyrobéw przemystowych). Wsréd konsumentéw
produktéw Grupy znajduja sie zaréwno klienci
indywidualni, jak i profesjonalni. Najwazniejszym
segmentem rynku budowlanego dla Grupy w dal-
szym ciggu pozostaje rynek remontowy, ktory
generuje znaczng czeS¢ przychodow ze sprzedazy.
Grupa podejmuje jednak réznorakie dziatania
prowadzace do zwiekszenia jej udziatu w rynku
nowych inwestycji, co zdaniem Zarzadu Spoétki
dominujacej, powinno mie¢ wymierny wptyw na
osiggane przez Grupe wyniki.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w roku 2013 na rynek
polski wyniosta 367,5 mln zt, co daje podobng war-
tos¢ jak w roku poprzednim.

Jednym z kluczowych rynkéw zbytu jest takze Ukra-
ina, gdzie Grupa posiada bardzo silng pozycje,
wyprzedzajac w okre$lonych asortymentach innych
producentéw. Wielkos¢ tego rynku szacowana jest
na 315 tys. ton, a najwiekszy udziat majag w nim
farby wodorozcienczalne. Biorac pod uwage spo-
sob dystrybucji produktéw, przewaza tu tradycyjny
model (producent-hurtownia-sklep), jednak z roku
na rok rosnie znaczenie sieci marketéw budowla-
nych. Na ukraifnskim rynku operujg zaréwno sieci
miedzynarodowe (Leroy Merlin, Praktiker, OBI),
jak i podmioty krajowe (Epicentr i Nowa Linia),
zdominujaca rola tych ostatnich. Grupa kapitatowa
koncentruje swoje dziatania na systematycznym
poszerzaniu oferty produktowej, ze szczegblnym
uwzglednieniem marketéw budowlanych. Rynek
ten charakteryzuje sie o wiele nizszym zuzyciem
farb na gtowe na jednego mieszkafica, niz to ma
miejsce w Polsce i krajach Europy Zachodniej, co
w dtuzszym okresie oraz przy ustabilizowaniu sie
sytuacji gospodarczej i politycznej, daje dobre per-
spektywy na rozwdj rynku farb i lakieréw. Sprzedaz
Grupy Kapitatowej w roku 2013 na rynek ukraifski
wyniosta 126,8 mln PLN, co daje 96 % dynamike
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Polish market generates the most important part of
revenues for the Capital Group and Sniezka is one
of the leading manufacturers of paints. In 2012 the
estimate share of the Parent Company on the mar-
ket of decorative paints amounted to app. 16%,
whereas with reference to 2013, the Management
of the Parent Company recorded an insignificant
growth of market shares. FFiL Sniezka SA is still one
of the key manufacturers of emulsion paints. The
main competitors of the Parent Company on Polish
market are as follows: PPG Deco Polska sp. z o0.0.,
Akzo Nobel Decorative Paints sp. z 0.0. oraz Tikku-
rila Polska S.A. FFiL Sniezka S.A. sells its products
through various distribution channels. The Parent
Company takes advantage of traditional channels
(wholesale - retail shops), delivers products
directly to retailers (international and domestic DIY
chains) or directly to end customers (in the event of
industrial products). Both individual customers as
well as professionals can be found among consu-
mers of the Group’s products.

The most strategic area on the construction mar-
ket for the Group is still renovation sector which
generates considerable sales turnover. Though,
the Group takes up various actions to enhance its
shares on the market of new investments, which
according to the Management of the Parent Com-
pany ought to result in notable benefits achieved
by the Group.

The sales of the Capital Group on Polish market in
2013 amounted to PLN 367.5 m, i.e. a comparable
value as year before.

Apart from Poland, Ukraine is also a key market,
where the Group has a very strong position, out-
performing other competitors in certain paint cate-
gories. The market share is estimated to 315,000
tonnes and the biggest share constitutes water-ba-
sed paints. Taking into consideration distribution
channels of the products, a traditional model plays
a predominant role (manufacturer — wholesale —
shop), however, the importance of DIY stores is on
the increase systematically.

The Ukrainian market is operated both by interna-
tional chain stores (Leroy Merlin, Praktiker, OBI),
and domestic entities such as Epicentr and Nowa
Linia, which play a dominant role.

The Capital Group focuses its activities on syste-
matic offer development, paying explicit attention
to DIY stores. This market is characterized by lower
paint consumption per capita, relatively lower than
in Poland and other Western Europe countries,
which in the long run after the political and econo-
mic situation is stabilized, the Group can benefit
from sales of paints and varnishes on the Ukrainian
market.

In 2013 the Group recorded sales revenues of PLN
126.8m on the Ukrainian market, i.e. 96% dyna-
mics compared to the previous year. Another key
market from the Group’s point of view is Belarus,
where the Group has a leading position as far as
wall putties are concerned. It’s another eastern
market with an average paint consumption per
capita, which allows to look beyond optimisti-
cally and plan further development sales by the
Group. Sniezka Capital Group carries out sales of
its products through distributors, whom it has co-
operation agreements with. The Group’s products
are available in a traditional sales form (retailers),
which is dominant as well as in local DIY stores.
Actions conducted on Belarus market are focused
on broadening the product offer and numeric distri-
bution. In 2013 the Group recorded sales revenues
of PLN 49m on the Belarus market, i.e. 115% dyna-
mics compared to the previous year.

GEOWNE RYNKI EKSPORTOWE / CORE EXPORT MARKETS

Innym waznym z punktu widzenia Grupy Kapita-
towej Sniezka rynkiem jest Biatorus, gdzie Grupa
pozostaje jednym z lideréw, z wiodaca pozycja
w segmencie szpachli do Scian. Jest to kolejny, ze
wschodnich rynkéw, z niska Srednia konsumpcja
farb na jednego mieszkarnca, co pozwala optymi-
stycznie planowac rozwdj sprzedazy przez spotki
Grupy. Grupa prowadzi sprzedaz swoich produktéw
poprzez dystrybutoréw, z ktérymi ma podpisane
umowy handlowe. Wyroby Grupy obecne sg w tra-
dycyjnej sieci sprzedazy (sklepy detaliczne), ktéra
dominuje oraz w rodzimych sieciach marketéw
budowlanych. Dziatania prowadzone na rynku bia-
toruskim skupiaja sie na poszerzeniu asortymentu
oraz dystrybucji numerycznej. Sprzedaz Grupy ka-
pitatowej w roku 2013 na rynek biatoruski wyniosta
49 mln PLN, co daje 115 % dynamike w poréwna-
niu do roku poprzedniego.
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Zrédta zaopatrzenia
Sources of supply

Grupa prowadzi takze sprzedaz swoich produktéw
na terytorium Federacji Rosyjskiej. Jest to sprzedaz
skoncentrowana gtéwnie w regionach kalinin-
gradzkim i moskiewskim oraz w Rosji Potudniowej.
Wartos¢ rosyjskiego rynku farb szacowana jest
na 1300 tys. ton. Podstawe oferty Grupy na tym
terytorium stanowia farby olejno-ftalowe, szpa-
chle i wyroby emulsyjne oraz wyroby do ochrony
i dekoracji drewna, a ich sprzedaz prowadzona
jest za posrednictwem lokalnych dystrybutorow.
Plany Grupy na najblizszy okres zaktadajg rozwdj
dystrybucji jej produktéw, poprzez zwiekszenie
ich dostepnosci zaréwno w regionach, jak i w no-
wych kanatach — sieciach marketéw budowlanych.
W celu skuteczniejszej realizacji tych planéw,
w ramach Grupy Kapitatowej Sniezka, utworzono
spétke Sniezka EastTrade Sp. z o.0., z siedziba
w Moskwie, ktéra zapewnia dystrybutorom wsparcie
promocyjno-reklamowe. Sprzedaz Grupy Kapitatowej
w roku 2013 na rynek rosyjski wyniosta 15,6 mln PLN,
co daje zblizong wartos¢ jak w roku 2012.

Spétka dominujaca eksportuje takze swoje wyroby do
Motdawii, Wegier, Rumunii, Armenii oraz innych kra-
jow. W roku 2013 sprzedaz Grupy na pozostate rynki
eksportowe wyniosta 15 mln PLN, co daje dynamike
87 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Celem realizowanej polityki zaopatrzenia jest za-
spokojenie wszystkich potrzeb spétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej Sniezka w zakresie surow-
cow, materiatéw technicznych, urzadzen i ustug.
Spotki Grupy korzystajg z wielu zrédet zaopatrze-
nia, wspétpracujac z podmiotami krajowymi, jak
i zagranicznymi. Ze wszystkimi kluczowymi do-
stawcami Grupa podpisata umowy zaopatrzeniowe
okreslajgce warunki wspétpracy. Rownoczesnie nie
rezygnuje ona takze z szukania nowych dostaw-
cow, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia,
obnizenia kosztow czy skrocenia czasu dostawy.
W ramach dziatah optymalizujgcych prowadzi sie,
w kazdym mozliwym przypadku, analize ofert, po-
stepujac wedtug obowiazujacych procedur tak aby
zapewnic jak najlepsze warunki zakupu surowcéw,
materiatéw technicznych czy urzadzef. Posiadane
przez Grupe zrodta zaopatrzenia oraz prowadzona
w tym zakresie polityka pozwalajg na eliminowanie
zjawiska uzaleznienia sie od jednego dostawcy.
Analizujac rok 2013 w pod katem zaopatrzenia
w komponenty i materiaty techniczne nalezy wska-
za€ na stabilng sytuacje, tak w zakresie dostepno-
Sci, jakiich cen.

The Group conducts sales activities of its products
in Russia. It’s mainly sales concentrated on Kali-
ningrad and Moscow regions and Southern parts
of Russia. The market value of paints in Russia is
estimated to 1,300,000 tonnes. The Group’s offer
comprises oil-alkyd paints, putties as well as emul-
sion products and wood preservatives which are
sold through local distributors. The group’s plans
for the near future, stipulate both distribution and
product development by making access locally,
as well as new distribution channels — DIY stores.
In order to implement the aforementioned plans
effectively, the Sniezka Capital Group established
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. with its registered seat
in Moscow, which provides advertising and pro-
motional support to distributors. In 2013 the Group
recorded sales revenues of PLN 15.6m on Russian
market, i.e. a comparable value as year before.

The Parent Company exports also its products to
Moldova, Hungary, Romania, Armenia and other
countries. In 2013 the Group’s sales onto other
markets amounted to PLN 15m, i.e. a 87% dyna-
mics compared to the previous year.

The objective of supply policy is to meet all the
requirements of subsidiaries belonging to the
Sniezka Capital Group within the scope of raw
materials, technical materials, equipment and
services. The Group’s subsidiaries take advantage
of many sources of supply, liaising with domestic
and foreign entities. The Group concluded supply
agreements with all core suppliers, which stipulate
cooperation terms and conditions. At the same
time, the Group is still searching for new suppliers
in order to diversify sources of supply, optimize
costs and reduce delivery times. An offer analysis
is conducted within the confines of optimization
activities, in each possible case, in order to ensure
the most cost-effective procurement conditions of
raw materials, technical materials or equipment.
Since the Group has various sources of supplies
along with policy in this matter, it allows to avoid
a phenomenon of being dependent on only one
supplier.

To analyse 2013 year in terms of procurement of
raw materials and technical materials, it’s necessa-
ry to emphasize a stable situation, as regards their
accessibility and prices.

SPRZEDAZ GRUPY KAPITAEOWE)\W/2013]r}
CAPITAL GROUP SALES INR20183

367,5minPLN

na rynek polski

126,8 min PLN

na rynek ukraifiski

(L~
49 min PLN

na rynek biatoruski
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Rozwdj oferty produktowej
Development of the market offer

TECHNOLOGY

Obszarem, ktéry Grupa Kapitatowa ciagle rozwija
jest oferta produktowa. W tym zakresie Grupa stara
sie nie tylko wprowadzaé nowe produkty, ale udo-
skonalac takze te, ktdre juz funkcjonuja na rynku.
Wazng czescia oferty produktowej Grupy sa farby
do malowania §cian marki Sniezka.

W omawianym okresie w sprzedazy pojawity sie
dwa nowe produkty emulsyjne w kolorze biatym:
Sniezka Modern White i Sniezka Vernissage oraz
baza do systemu kolorowania - Sniezka Kuchnia-
-tazienka z dodatkiem srebra. Na sezon 2014 przy-
gotowano nowe propozycje kolorystyczne, uzupet-
niajace oferte marki Sniezka Barwy Natury, w ktérej
pojawito sie 11 nowych koloréw. Réwnolegle pro-
wadzono takze prace zwigzane z rozwojem palety
barw farby Sniezka Satynowa, ktéra poszerzona
zostata o 19 koloréw. Nowa oferta kolorystyczna
marki dostepna bedzie na sezon 2014. Rozwijajac
oferte produktéw przeznaczonych do przygotowa-
nia podtoza, na rynek wprowadzono nowa dolo-
mitowa gtad? tynkowa Sniezka Acryl-Putz Regular,
uzupetniajaca portfolio produktéw gotowych do
uzycia. W ramach rozwoju portfolio marki Vidaron
wprowadzono do sprzedazy dwa nowe wyroby: olej
ibejce do drewna. Istotne zmiany zaszty takze w za-
kresie oferty produktowej marki Magnat. Na rynek
wprowadzono ceramiczng farbe do wnetrz w goto-
wych kolorach — Magnat Ceramic. Nowy produkt
charakteryzuje sie wysoka odpornoscia powtoki
oraz plamoodpornoscia i zastapit w portfolio emul-
sje matowa, ktéra zostata wycofana ze sprzedazy.
Emulsja Magnat Ceramic oferuje bardzo wysoka
jakoS¢ przy réwnoczesnym spetnieniu wysokich
wymagan Srodowiskowych, czego potwierdzeniem
jest przyznanie farbie certyfikatu Ecolabel.

W wyniku prowadzonych w 2013 roku prac badaw-
czych udoskonalono recepture tynku akrylowego
TA11 sprzedawanego pod markg Foveo Tech.
W zwigzku z tym uzytkownicy zyskujg produkt
tatwiejszy w aplikacji tynku i z ograniczonym po-
ziomem lotnych zwigzkéw organicznych. Dodat-
kowo do sprzedazy wprowadzono kolejny produkt
z dodatkiem Teflon® surface protector — tynk po-
limerowy, o podwyzszonej trwatosci i ulepszonych
wtasciwosciach czyszczacych powtoki.

W raportowanym okresie Grupa prowadzita réwniez
prace nad rozwojem oferty farb proszkowych marki
Proximal. Opracowana zostata nowa linia produk-
tow z dodatkiem metali szlachetnych, ktére hamu-
ja rozw6j bakterii na pomalowanej powierzchni.
Farby zostaty przetestowane zgodnie z norma JIS
7 2801-2010 oraz ISO 22196 w niezaleznym labo-
ratorium mikrobiologicznym. Farby te przeznaczo-
ne sg szczegblnie do malowania wyposazenia szpi-
talnego, sprzetow w laboratoriach chemicznych
oraz systeméw klimatyzacyjnych, wentylatoréw
i urzadzen elektronicznych.

The area, which is continuously developed by the
Capital Group, is the market offer. Not only does the
Group strive to implement new products but also
to improve those, which are available on the mar-
ket. Essential part of the Group’s market offer are
wall paints under Sniezka brand. In the discussed
period, two new emulsion products were released
onto the market in white colour: Sniezka Modern
White as well as Sniezka Vernissage and a base for
colouring system - Sniezka Kitchen-Bathroom with
silver additive. For the season of 2014 new colour
proposals were prepared, supplementing the offer
of Sniezka Barwy Natury, where 11 new colours
appeared. Simultaneously, research was carried
out to develop a palette of Sniezka Satynowa (Sa-
tin) colours, which was extended of 19 colours.
The new colour offer of the brand will be available
during the season of 2014. By developing an offer
of products designed to substrate preparation,
there was a launch of Sniezka Acryl-Putz Regular,
a new dolomite putty, complementing the portfolio
of ready-to-use products. As regards the develop-
ment of Vidaron portfolio, two new products went
on sales: oil and stain varnish for wood. Essential
changes took also place within the market offer of
Magnat brand. Magnat Ceramic — a ceramic paint
for indoors in ready-to-use colours, was released
onto the market. The new product is characterized
by high coat durability as well as stain resistance, it
replaced the matt emulsion, which was withdrawn
from sales. Magnat Ceramic emulsion is a high qu-
ality paintand at the same time complies with strict
environmental requirements, which was proved by
awarding the paint the Ecolabel Certificate.

As a result of conducted research and development
operations in 2013, a formula of acrylic plaster —
TA 11, sold under Foveo Tech brand, was improved.
Thus, users can gain a new product which facilita-
tes plaster application and contains lower content
of volatile organic compounds. Additionally, a new
product with Teflon® surface protector went on
sales — a polymer plaster of higher durability and
improved cleaning properties of the coat.

In the reported period, the Group also carried
out research on development of powder paints
under Proximal brand. A new line of products was
designed with additive of precious metals which
prevent from bacteria development on the painted
coating. The paints underwent tests in accordance
with JISZ 2801-2010 and ISO 22196 standards, in
independent microbiology laboratory. The paints
are especially recommended to be applied in ho-
spital equipment, devices in chemical laboratories
and air condition systems such as ventilators and
electronic devices.

Dziatania marketingowe

Marketing activities

For the season of 2013, several advertising cam-
paigns were launched whose aim was to support
sales of key brands. In the event of Sniezka Satyno-
wa (Satin), there was a follow-up of activities
commenced in 2012, by taking advantage of the
very same commercial spot. The TV campaign be-
gan in April 2013 and was supplemented by press
and Internet activities. The Group conducted also
activities whose purpose was to support sales of
Sniezka Nature products — an emulsion in ready-
to-use colours designed for foreign markets. In this
respect, television commercial campaigns were
conducted both in Ukraine and Belarus.

In order to support the sales of Vidaron brand, an
advertising campaign was carried out in Poland,
which commenced in March 2013. Television was
the main medium of the campaign, supplemented
also by press and Internet activates. The brand
was also advertised on foreign markets such as
Ukraine, Belarus and Moldova. In the discussed
period, there were also conducted activities to pro-
mote Sniezka Acryl-Putz brand. The creative con-
cept of ‘Sniezka Acryl-Putz. W gtadzeniu mistrz jest
tylko jeden!” (‘Sniezka Acryl-Putz. There is only one
master in smoothening walls’) takes advantage of
a famous KSW sportsman’ image - Mamed Khalid-
ow. The advertisement conducted via the medium
of television, press and the Internet commenced in
April 2013. Apart from Poland, the supporting ac-
tivities were also carried out on Ukrainian and Bela-
rus markets. Due to implementation of a new prod-
uct to the offer — Maganat Ceramic, an advertising
campaign was prepared which highlighted unique
properties of the product, such as stain resistance.
A commercial promoting a slogan ‘Plamoodpor-
noS¢ gwarantowana albo zwrot pieniedzy’,(‘Stain
resistance guaranteed or full money refund’), was
conducted by making use of national broadcast
stations, the Internet and local newspapers.

Na sezon 2013 przygotowano kilka kampanii rekla-
mowych wspierajgcych sprzedaz kluczowych ma-
rek. W przypadku Sniezki Satynowej kontynuowano
dziatania rozpoczete w roku 2012, wykorzystujgc
w komunikacji wczes$niej uzywany spot reklamowy.
Kampania telewizyjna rozpoczeta sie w kwietniu
2013 roku, a jej uzupetnieniem byta aktywnos¢
w prasie oraz dziatania prowadzone on-line. Grupa
prowadzita takze dziatania wspierajace sprzedaz
produktu Sniezka Nature - emulsji w gotowych
kolorach przeznaczonej na rynki eksportowe.
W zwigzku z tym zrealizowano telewizyjne kampa-
nie reklamowe na terenie Ukrainy i Biatorusi.

Na potrzeby wsparcia sprzedazy marki Vidaron
zrealizowano kampanie reklamowg w Polsce, kt6ra
rozpoczeta sie w marcu 2013 roku. Jako gtéwne me-
dium wykorzystano telewizje, natomiast wsparcie
stanowity: reklama prasowa oraz dziatania prowa-
dzone w Internecie. Marka reklamowana byta takze
na rynku ukraifiskim, biatoruskim i motdawskim.
W omawianym okresie przygotowano takze komu-
nikacje dla marki Sniezka Acryl-Putz. Koncepcja
kreatywna ,,Sniezka Acryl-Putz. W gtadzeniu mistrz
jest tylko jeden!” wykorzystuje wizerunek znanego
sportowca KSW — Mameda Khalidowa. Komunika-
cja reklamowa, prowadzona za posrednictwem te-
lewizji, prasy i Internetu, rozpoczeta sie w kwietniu
2013 roku. Oprécz Polski, dziatania wspierajace
sprzedaz marki Acryl-Putz prowadzono takze na
rynkach ukraifiskim i biatoruskim.

W zwigzku z wprowadzeniem do sprzedazy nowe-
go wyrobu — farby ceramicznej Magnat Ceramic,
przygotowano kampanie reklamowa podkreslajaca
wyjatkowe wtasciwosci produktu, w tym plamood-
pornos¢. Komunikacja, promujgca hasto ,,Plamo-
odpornosé gwarantowana albo zwrot pieniedzy”,
prowadzona byta z uzyciem telewizji ogélnopol-
skich, Internetu oraz prasy branzowe;j.
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Sniezka

Dziatalnos¢ hadawczo-rozwojowa
orazochrona srodowiska

Research and Development activities,
as well as environmental issues




Prace prowadzone w dziale Badaf i Rozwoju Gru-
py maja na celu poszukiwanie nowych surowcéw,
rozwigzan technologicznych, dzieki ktérym wyroby
produkowane przez firme charakteryzuja sie wyso-
ka jakoscia, akceptowalng przez klienta ceng oraz
ograniczonym negatywnym wptywem na Srodowi-
sko. Efektem dziatalnoSci badawczo-rozwojowej sa
zarbwno nowe produkty, jak i modyfikacje recep-
turowe, a takze uzyskane certyfikaty. Biorgc pod
uwage raportowany okres nalezy tu wymienic:

e opracowanie receptur i wdrozenie do produkcji
dwéch nowych produktéw do drewna marki
Vidaron: Olej i Bejca;

e opracowanie receptury i wdrozenie do produkcji
nowej plamoodpornej farby do wnetrz Magnat
Ceramic ceramiczna, w recepturze ktérej zasto-
sowano najwyzszej jakosSci surowce, tak aby
powtoka farby wykazywata maksymalng odpor-
nos¢ na dziatanie niekorzystnych czynnikéw
zewnetrznych (odporno$¢ na plamy i dezyn-
fektanty) przy jednoczesnej minimalnej emisji
zwigzkéw organicznych, co pozwala na zasto-
sowanie produktu w budynkach stuzby zdrowia,
szkotach, przedszkolach, ztobkach;

e opracowanie receptur i wdrozenie do produkcji
dwéch nowych farb wewnetrznych Sniezka Mo-
dern White i Sniezka Vernissage. Dzieki wykorzy-
staniu nowoczesnych surowcéw wprowadzono
na rynek produkty niechlapigce podczas malo-
wania oraz o szesciokrotnie nizszej zawartosci
LZO niz obecnie dopuszczalna;

e opracowanie receptury i wdrozenie do produkcji
szpachli wewnetrznej Acryl Putz RG 21 Regular,

e uzyskanie dla produktéw Magnat Ceramic
i Sniezka Satynowa wspdlnotowego oznako-
wania ekologicznego Ecolabel, ktdre jest przy-
znawane wyrobom spetniajgcym wyzsze normy
srodowiskowe i jakosciowe;

e opracowanie nowej linii farb proszkowych
z dodatkiem metali szlachetnych, ktére hamuja
rozw6j bakterii na pomalowanej powierzchni.
Farby zostaty przetestowane zgodnie z norma JIS
Z 2801-2010 oraz ISO 22196 w niezaleznym la-
boratorium mikrobiologicznym i sg szczegdlnie
dedykowane do malowania wyposazenia szpi-
talnego, sprzetéw w laboratoriach chemicznych
oraz systeméw klimatyzacyjnych, wentylatoréw
i urzadzef elektronicznych.

Posiadanie certyfikaty, a takze pozytywne rezultaty
badah w zewnetrznych laboratoriach akredytowa-
nych sa Swiadectwem odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej za stabilng jakos¢ produktéw i stan
Srodowiska naturalnego. Kolejnym waznym zada-
niem Dziatow Badah i Rozwoju oraz Zapewnienia
Jakosci FFiL Sniezka SA jest Scista wspotpraca ze
spo6tkami zaleznymi.

Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Core achievements in the field of research and development

The aim of research carried out in the Research and
Development Centre of the Group is to search for
new raw materials, technological solutions, thanks
to which the products of the Group will be charac-
terized by top quality, reasonable prices approved
by customers as well as reduced impact on the
environment. The effect of research and develop-
ment activities are both new products and formula
modifications, including awarded certificates.
Taking into consideration the reported period, it’s
worth mentioning the following:
e developing formulas and launching production
of two new products for wood under Vidaron
brand: Oil and Stain Varnish;

e developing a formula and launching production
of new stain-resistant paint for indoors, Magnat
Ceramic, a ceramic paint whose recipe contains
the top quality raw material so that the coat can
be fully resistant to unfavourable external con-
ditions (resistance to stains and disinfectants)
simultaneously, reduced content of volatile
organic compound to minimum, which allows to
apply the product in health care facilities, edu-
cational centres such as schools, nurseries and
créches etc;

e developing a formula and launching production
of two new paints for indoors, Sniezka Modern
White and Sniezka Vernissage. As a result of the
latest raw materials, the products were released
onto the market which do not splatter during
painting and have six-time lower content of VOC,
than currently permitted;

e developing a formula and launching production
of putty for indoors, Acryl Putz RG 21 Regular,

e obtaining the EU Ecolabel for the following pro-
ducts: Magnat Ceramic and Sniezka Satynowa,
which is awarded to products meeting the hi-
ghest environmental and quality standards;

e developing a new line of powder paints with
additive of precious metals which prevent the
coat from development of bacteria. The paints
underwent tests in accordance with JIS Z 2801-
2010 and ISO 22196 standards in independent
microbiology laboratory. They are especially
recommended to be applied in hospital equip-
ment, devices in chemical laboratories and air
condition systems such as, ventilators and elec-
tronic devices.

Obtained certificates as well as positive research
results from external accredited laboratories, are
an argument of the Capital Group’s accountability
for high quality products and condition of the natu-
ral environment. Another essential assignment of
the Research and Development Centres as well as
Quality Assurance Departments of FFiL Sniezka SA
is a close collaboration with its subsidiaries.

Apart from the above, the following actions are
carried out: supervision over production proces-
ses and quality control of supplied raw materials,
which is verified by audits in subsidiaries, conduc-
ted at least twice a year.

Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W jej ramach miesci sie wspétpraca zapewniajaca
nadzérnad procesami produkcyjnymi oraz kontrolg
jako$ci dostarczanych surowcéw, co jest weryfiko-
wane audytami w spétkach zaleznych przeprowa-
dzanymi co najmniej dwa razy do roku.

Issues concerning the natural environment

In all their operation, the companies within the
Sniezka Capital Group, strive to minimize negative
effect on the natural environment near their pro-
duction facilities.

Within the Parent Company, the issues of environ-
mental protection are carried out on the basis of
implemented and certified Integrated Management
System, whose integral part is the Environmental
Management System. By virtue of adopted guideli-
nes, the Parent Company aims to minimize unfavo-
urable influence of the plant on the natural environ-
ment. Fulfilment of the above aims is based on
effective use of raw materials and power supplies,
reduction of air, water and soil pollution, rational
waste management as well as applying solutions to
enhance operation safety of technological installa-
tions. The company constantly monitors its impact
on the environment by conducting measurement of
water and power consumption, waste generation,
including emissions of air pollution.

The Parent Company as well as its subsidiaries hold
all essential certificates to use the environment,
make payments of environmental fees, fulfil report
obligations. Measurement results of air and waste
pollution do not exceed any regulations stipulated
by law. Appropriate waste management, which
complies with the certificates and limitations
included in them, results in successful economic
results.

Wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej Sniezka
w prowadzonej przez siebie dziatalnosci staraja sie
minimalizowaé negatywny wptyw na Srodowisko
naturalne, zlokalizowane w poblizu zaktaddw.

W Spétce dominujacej zagadnienia ochrony $ro-
dowiska realizowane sa w oparciu o wprowadzony
i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania,
ktérego integralng czescia jest system zarzadzania
Srodowiskowego. W oparciu o przyjete zatozenia
Spétka dominujaca dazy do minimalizowania nie-
korzystnego oddziatywania fabryki na Srodowisko
naturalne. Realizacja powyzszych celdw opiera sie
na efektywnym zuzyciu surowcow i energii, redukgji
emisji zanieczyszczefi do powietrza, wody i grun-
tu, racjonalnej gospodarce odpadami, a takze na
stosowaniu rozwigzah poprawiajacych bezpieczef-
stwo funkcjonowania instalacji technologicznych.
Spétka na biezaco monitoruje swéj wptyw na Sro-
dowisko, prowadzac pomiar zuzycia wody i pradu,
wytwarzania $ciekéw, odpaddéw oraz poziomu
emisji zanieczyszczefi do powietrza.

Spétka dominujaca, jak i spotki zalezne posiadaja
niezbedne decyzje na korzystanie ze Srodowiska,
wnosza optaty za korzystanie ze Srodowiska,
wypetniajac przy tym obowiazki sprawozdawcze.
Takze wyniki pomiaréw kontrolnych emisji zanie-
czyszczeh do powietrza i Sciekdw nie wykazuja
przekroczen i sg zgodne z wydanymi decyzjami.
Odpowiednio prowadzona gospodarka odpadami,
ktéra jest zgodna z posiadanymi pozwoleniami
oraz zawartymi w nich limitami przynosi zamierzo-
ne efekty ekonomiczne.

VIDARON
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Sniezka odpowiedzialna spotecznie
Sniezka - a socially responsible entity

Spoteczna odpowiedzialno$¢ to dla Grupy Kapita-
towej Sniezka istotny element dziatalnoci wynika-
jacy z pojmowania odpowiedzialnosci spotecznej
jako projektu wieloaspektowego, odnoszacego sie
nie tylko do dziataf ,,pomocowych”, ale do wszyst-
kich dziedzin w obrebie ktérych funkcjonuje firma.
Rok 2013, podobnie jak lata ubiegte, obfitowat
w realizacje zadan, odnoszacych sie do wszystkich
interesariuszy Grupy, zdefiniowanych poprzez ka-
tegorie:

° Spoteczehstwo
© Personel

» Srodowisko

* Rynek

Spoteczeristwo

Personel
. Personnel

SPOLECZENSTWO

Od wielu lat Grupa aktywnie angazuje sie w dzia-
talnoS¢ spoteczng, skupiong gtéwnie na przeciw-
dziataniu wykluczeniu spotecznemu i pomaganiu
dzieciom. Otwarto$¢ na potrzeby najmtodszych,
zwtaszcza tych pokrzywdzonych przez los, wyraza
sie zaréwno w dziataniach Fundacji Sniezki ,Two-
ja Szansa”, w realizacji autorskich programéw
spotecznych (,Dzieciecy Swiat w kolorach” oraz
»Kolorowe Boiska... czyli szkolna pierwsza liga”,
jak i w doraznych dziataniach pomocowych oraz
wsparciu inicjatyw zewnetrznych, w tym m.in. Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Society 7/ / SnleZka
¥/ Odpowiedzialna
Spofecznie

\ Sniezka Socially
% Responsibile

Corporate Social Responsibility is an essential ac-
tivity element for the Sniezka Capital Group, since
social responsibility is a multi-aspect concept
which refers not only to ‘assistance activities’, but
also to all areas where the Company operates.
2013, similarly to previous years, was the year abo-
unded in various activities, regarding all interested
parties of the Group, defined in accordance with
the following categories:

* Society

* Personnel

e Environment
* Market

Srodowisko
Environment

Rynek
Market

SOCIETY

For many years the Group has been actively enga-
ged in social activities, focused mainly on helping
children and preventing from social exclusion.
Openness to needs of the youngest, in parti-
cular, the disadvantaged, is expressed both by
actions carried out by “Your Opportunity’ Sniezka
Foundation and original social programmes like
(‘Children’s World in Colour’ or ‘Colourful football
pitches...in other words First School League’, as
well as ad hoc aid actions and support of other
initiatives, including the Great Orchestra of Christ-
mas Charity.

N
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‘Colourful football pitches...in other
words First School League’

The original programme of Sniezka, whose main
aim is to encourage children and teenagers to
spend their free time actively, was established in
2006. Itis addressed to primary schools from small
towns, which thanks to the contest, have an oppor-
tunity to win a multi-functional sports facility, and
at the same time have excellent conditions to do
various sports.

In 2013, similarly to previous years, in collabora-
tion with communes, schools without their own
pitches or with very poor technical conditions,
were selected. On the aforementioned basis, aro-
und 400 schools from towns, whose number of
inhabitants did not exceed 50,000, were invited to
participate in the contest. 133 schools from entire
Poland took part in the competition. They prepared
impressive art works and presented them on the
contest website as well as received votes from
internet users. School communities from whole
Poland became a part of unique and colourful com-
petition, whose main prize was, for the seventh
time, a professional football pitch. In 2013 it was
erected in Primary School in Perly (warmifisko-ma-
zurskie province).

kolorowe
/4 boiska

..cZyli Szkolna Pierwsza Liga

»Kolorowe boiska... czyli szkolna pierw-
sza liga”

Autorski program Sniezki, ktérego celem jest po-
pularyzacja sportu wérdd dzieci i mtodziezy zostat
stworzony w roku 2006. Jego przekaz kierowany
jest do szkét podstawowych z matych miejscowo-
Sci, ktore stajgc do rywalizacji konkursowej maja
szanse na zdobycie petnowymiarowego obiektu
sportowego, a tym samym na stworzenie uczniom
profesjonalnych warunkéw do uprawiania sportu.
W roku 2013, podobnie jak w latach ubiegtych,
wspbélnie z gminami wytypowano szkoty, ktére nie
posiadaty wtasnego boiska lub byto ono w ztym
stanie technicznym. Na tej podstawie do konkursu ﬂ
zaproszono ponad 400 placéwek z miejscowosci

o ilosci mieszkahcow do 50 tysiecy. Swoj akces
w rywalizacji zgtosity 133 szkoty z catej Polski.
Przygotowujac wyjatkowe prace plastyczne, pre-
zentujac je na stronie konkursu i zdobywajac gtosy
internautéw, spotecznosci szkolne z catej Polski
staty sie czescig wyjatkowej, barwnej rywalizacji,
w ktérej nagroda gtéwna, juz po raz siodmy, byto
profesjonalne petnowymiarowe boisko szkolne.
W roku 2013 zostato ono wybudowane przy szkole
Podstawowej w Pertach (woj. warmifsko-mazur-
skie).

Q
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»Dzieciecy Swiat w kolorach”

Spoteczny program Sniezki ,,Dzieciecy Swiat w ko-
lorach”, dzieki ktéremu dokonuja sie metamorfozy
wybranych oddziatéw szpitalnych w catej Polsce,
zostat zainaugurowany w 2005 roku. Od tego czasu
18 jednostek, w ktérych leczone sg dzieci zyskato
nowa kolorystyke i blask. Integralnym elementem
malowania wnetrz jest dekorowanie ich bajkowymi
motywami, wykonywanymi przez wspétpracuja-
cych ze Sniezka artystéw plastykéw. Zamienianie
oddziatéw dzieciecych w bajkowe krainy, poza
walorami estetycznymi, ma istotne znaczenie tera-
peutyczne. Ciepta, radosna przestrzefi ma na celu
odwracac uwage dzieci od bélu i cierpienia, a takze
pomaga¢ w minimalizowaniu stresu zwigzanego
z pobytem w szpitalu.

W edycji 2013 odnowiono:

© (Qddziat Chirurgii Dzieciecej Szpitala Powiatowe-
go im. Sw. Maksymiliana w Oswiecimiu

* Niepubliczny Oddziat Dziennego Pobytu dla
Dzieci z Autyzmem w Zabielu Wielkim k/Ostro-
teki

° Oddziat Dzieciecy Szpitala Specjalistycznego
w Brzozowie Podkarpackiego Osrodka Onkolo-
gicznego im. Ks. B. Markiewicza.

* Oddziat Dzieciecy ,Szpitala na Wyspie” w Zarach
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‘Children’s World in Colour’

The socially-oriented programme - ‘Children’s
World in Colour’ was initiated in 2005, as a result
of which, metamorphosis of selected paediatric
wards in entire Poland can be seen. As yet, 18
hospitals, where children are treated, have been
painted in new and shiny colours. An integral part
of interior painting, is decorating the walls by fa-
iry-tale motifs, performed by artists collaborating
with Sniezka. Apart from aesthetic values, trans-
formation of paediatric wards into fairy-tale lands,
has an essential meaning in terms of the therapy
notion. The purpose of warm and cheerful spaces,
is to help children forget about pain and disease
and decrease the level of stress associated with
their stay in hospital.

In the 2013 edition the following wards were reno-

vated:

e Paediatric Surgery Ward of St. Maksymilian Co-
unty Hospital in OSwiecim

* Private Day-Stay Ward for Children with Autism in
Zabiele Wielkie near Ostroteka

¢ Paediatric Ward of Specialist Hospital in Brzo-
z6w, Rev. B. Markiewicz Oncology Centre in
Podkarpacie .

* Paediatric Ward of ‘Island Hospital’ in Zary

‘Colourful childhood world’

The socially-oriented programme of the above

name, which is based on the program of ‘Child-

ren’s World in Colour’, is run by subsidiary Sniezka

— Ukraine. Within the confines of the programme,

two paediatric wards in Ukraine were renovated:

* Haematology Ward of Commune Hospital for
Children in Tarnopol

e Physiotherapy Ward of Clinic Hospital for Child-
ren in Zytomierz

Great Orchestra of Christmas Charity

Great Orchestra of Christmas Charity (WOSP) is one
of many initiatives supported by the Parent Com-
pany. In 2013 Sniezka participated in the event to
support this charity organization by bidding and
purchasing a traditional ‘gold heart’. This time the
total value of the auction amounted to PLN 22,000.
Aside from the above, the Company participated
actively in providing gadgets to centers run by
(WOSP).

»Kolorowy swiat dziecifistwa”

Program spoteczny pod tg nazwa, bazujacy na pol-

skiej edycji programu ,,Dzieciecy Swiat w kolorach”

jest realizowany przez spétke zalezng Sniezka —

Ukraina. W jego ramach w 2013 roku odnowiono

dwa oddziaty szpitalne na terenie Ukrainy:

* (Oddziat Hematologii Miejskiego Komunalnego
Szpitala Dzieciecego w Tarnopolu

¢ Oddziat Fizjoterapeutyczny Obwodowego Klini-
-cznego Szpitala Dzieciecego w Zytomierzu

Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Wsr6d wielu wspieranych przez Sp6tke dominujaca
inicjatyw znajduje sie Wielka Orkiestra Swigtecznej
Pomocy. Réwniez w roku 2013 Sniezka wigczyta
sie w dzieto wsparcia inicjatywy WOSP przez licy-
tacje i zakup tradycyjnego ,ztotego serduszka”.
Tym razem kwota przekazana na ten cel wyniosta
22 tys. zt. Aktywny udziat w dziele Orkiestry miat
miejsce réwniez w przekazania gadzetéw na rzecz
lokalnych sztabéw WOSP.
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Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”

Fundacja Sniezki ,Twoja Szansa” zajmuije sie dzia-
taniem na rzecz os6b przewlekle chorych i niepet-
nosprawnych, a takze podejmowaniem dziataf
stuzacych promocji oSwiaty oraz edukacji wsrod
dzieci i mtodziezy. W 2013 r. Fundacja Sniezki
”Twoja Szansa” przeznaczyta na dziatalnos¢ statu-
towa kwote w wysokoSci ok. 860 000 PLN.
Szczegdlna inicjatywa Fundacji jest Program Pomo-
cy Stypendialnej, ktérego zadaniem jest udzielanie
pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze uczacej
sie mtodziezy pochodzacej z niezamoznych rodzin.
W 2013 roku Fundacja przeznaczyta na ten program
155 000 PLN. Dzieki tym Srodkom finansowym Fun-
dacja pomogta 114 stypendystom, ktérzy przyzna-
ne im pienigdze inwestujg we wtasny rozwoj.
Bardzo waznym polem dziatania Fundacji jest row-
niez ochrona zdrowia i pomoc osobom przewlekle
chorym i niepetnosprawnym. W 2013 roku Funda-
cja swoja opieka objeta ponad stu podopiecznych.
Sg wsréd nich m. in.: dzieci i dorosli chorzy na
choroby nowotworowe, osoby sparalizowane na
skutek nieszczesliwych wypadkéw, dzieci urodzo-
ne z powaznymi wadami. W 2013 r. przeznaczono
kwote 440 000 PLN na pomoc chorym i niepetno-
sprawnym. Dzieki temu wsparciu finansowemu
podopieczni Fundacji mogli wykupi¢ leki, uczest-
niczyé w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych,
pokry¢ koszty zabiegéw medycznych. Fundacja
Sniezki ,Twoja Szansa” moze dotrze¢ z pomoca do
tak wielu potrzebujacych dzieki wsparciu Funda-
tora FFiL Sniezka SA, ktéry w 2013 roku przekazat
darowizne w wysokosci 250 000 PLN. Fundacje
wspiera réwniez grono prywatnych darczyfcow,
przede wszystkim oséb fizycznych, ktére podczas
rozliczania swojego zeznania podatkowego, prze-
kazaty 1% swojego podatku dochodowego na rzecz
podopiecznych Fundacji Sniezki ,,Twoja Szansa”.
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‘Your Opportunity’ Sniezka Foundation

‘Your Opportunity’ Sniezka Foundation provides
aid for chronically-ill and disabled people as well
as takes actions to promote education among
children and teenagers. In 2013 the Foundation
earmarked PLN 860,000 for statutory activities.
Particular initiative of the Foundation, is a Scho-
larship Assistance Program, whose main purpose
is to support financially those who perform well at
school and come from not very well-off families.
In 2013 the Foundation earmarked PLN 155,000
for this program. As a result of the funds mentio-
ned above, the Foundation was able to provide
assistance to 114 scholars, who invest the scholar-
ship money in their development.

Another crucial area of the Foundation is also
health protection and assistance to chronically-ill
and disabled people. In 2013 the Foundation
supported more than one hundred people in
need. The aid was provided both for children and
adults suffering from cancer, those paralysed as
a result of accidents, and children with serious
inborn defects. In 2013 the Foundation assigned
PLN 440,000 to help the chronically-ill and disa-
bled. Thanks to this financial support, the bene-
ficiaries of the Foundation were able to acquire
medicines, undergo various treatments as well as
participate in rehabilitation programmes and cover
all expanses of medical services.

“Your Opportunity’ Sniezka Foundation is able to re-
ach such avast circle of people in need, due to the
support of the Founder, i.e. FFiL Sniezka SA, which
in 2013 donated PLN 250,000. The Foundation is
also supported by a number of private donors, par-
ticularly individuals who donate 1% of theirincome
tax to the “Your Opportunity’ Sniezka Foundation,
by filling their tax declarations.

PERSONNEL

Comprehension of social responsibility in terms of
our personnel, is based on belief that employees
play a crucial role as far as the capital development
of the Group is concerned. As a result of the above
policy, the Company pays particular attention to
ensuring friendly, safe and fair working conditions,
protection against harassment and transparency
in HR management. The Company promotes good
relations and communications among employees.
Its openness to employees’ suggestions can be re-
flected in regularly conducted surveys of personnel
satisfaction. The internal communication is enhan-
ced by an internal magazine, issued in the paper
version. All employees can take advantage of vario-
us forms of entertainment and relaxation within the
confines of Company’s Social Benefit Fund.

ENVIRONMENT

As a manufacturer of chemical products, the Capi-
tal Group makes every effort so that the production
processes as well as products are environmentally
friendly. Innovative solutions implemented to the
products and advanced technologies (e.g. chro-
matography method used to measure the content
of Volatile Organic Compounds) demonstrate that
the Company cares about the natural environment.
Preservation of natural resources, nearby the loca-
tion of the Company, is expressed by decreasing
negative impact on the natural environment. New
ventures and investments are made in cooperation
with environment protection bodies.

MARKET ACTIVITY

Responsibility in terms of market activities is com-
prehended by the Group as a transparency rule,
referring to all interested parties, including clients,
shareholders or business partners. Compliance
with legal and ethical standards, as well as taking
care of long-term collaboration and loyalty and
partnership, these are crucial principles of every-
day business activities, that constitute the basis
for mutual trust. Development projects based on
trust and top quality products, is an aspect of re-
sponsible and thought-out market activities for the
Group.

PERSONEL

Rozumienie spotecznej odpowiedzialnosci w od-
niesieniu do wtasnego zespotu opiera sie na prze-
konaniu o istotnej roli pracownikéw w budowaniu
kapitatu Grupy. Z faktu tego wynika dbatos¢ o za-
pewnienie bezpiecznych i przyjaznych warunkéw
pracy, ochrona przed mobbingiem i transparent-
nos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wsparcie w zakresie budowania dialogu z persone-
lem stanowig regularnie przeprowadzane badania
satysfakcji pracownikéw. Natomiast komunikacja
wewnetrzna wzmacniana jest poprzez wydawany
w formie drukowanej magazyn wewnetrzny. Wszy-
scy pracownicy moga korzysta¢ z réznych form
rozrywki i wypoczynku w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych.

SRODOWISKO

Jako producent wyrobéw chemicznych Grupa Ka-
pitatowa wykazuje sie dbatoscia o to, aby zaréwno
procesy produkcyjne, jak i powstate w ich wyniku
produkty byty bezpieczne dla Srodowiska. Wprowa-
dzane do wyrobéw innowacyjne rozwigzania oraz
stosowane technologie (np. metoda chromatografii
wykorzystywana do mierzenia zawartosci Lotnych
Zwiagzkéw Organicznych) sa wyrazem szczegdlnej
troski Sp6tki o Srodowisko naturalne.

Ochrona zasobdéw przyrody, w poblizu ktérych
zlokalizowana jest Spé6tka wyraza sie takze w mi-
nimalizacji negatywnego wptywu na Srodowisko
naturalne. Nowe przedsiewziecia i inwestycje sg
podejmowane w uzgodnieniu z organami ochrony
Srodowiska.

DZIAtALNOSC RYNKOWA

Odpowiedzialno$¢ w odniesieniu do dziatafi ryn-
kowych jest przez Grupe rozumiana jako zasada
transparentnosci odnoszaca sie do wszystkich
interesariuszy, m.in. Klientéw, Akcjonariuszy czy
Partneréw Handlowych. Przestrzeganie norm praw-
nych i etycznych, a przy tym dbatos¢ o dtugotermi-
nowa wspotprace, stawianie na lojalnos¢ i partner-
stwo, to zasady istotne w codziennej dziatalnosci
biznesowej, bedace podstawa wzajemnego zaufa-
nia. Projekty na rzecz rozwoju oparte o zaufanie
i oferowanie produktéw najwyzszej jakosci to dla
Grupy wyraz odpowiedzialnych i przemyslanych
dziatan rynkowych.
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Wykaz wazniejszych nagrdd i wyrdznien
otrzymanych przez Sniezke w 2013 r.

Major awards and distinctions granted to Sniezka in 2013

Ranking Najcenniejszych Polskich
Marek

W roku 2013, podobnie jak w latach ubiegtych,
Sniezka znalazta sie w Rankingu Najcenniejszych
Polskich Marek tworzonego przez ,Rzeczpospo-
litg”. Jego wyniki ukazujg silng pozycje marki na
rynku oraz jej istotne miejsce w Swiadomosci
konsumentéw. Sniezka plasujac sie na 120 pozycji
zestawienia ,najdrozszych polskich marek”, jest
jednoczesnie najwyzej sklasyfikowanym producen-
tem farb. Rozpoznawalno$¢ i moc oddziatywania
marki Sniezka widoczne sa takze w czastkowych
rankingach prezentujgcych brandy.

Najlepsza w branzy i jednoczednie 20. pozycje
w zestawieniu, Sniezka uzyskata w kategorii ,,naj-
czesciej wybieranych marek”. Wysoka, 10 pozycje,
odnotowata takze w kategorii ,,Swiadomos¢ marki”.
Wskaznik ten, rozumiany jako znajomo$¢ marki jest
wyrazem zachowain konsumenckich, zwigzanych
z podejmowaniem decyzji zakupowych. Réwnie
satysfakcjonujaca, 24 pozycja, w kategorii ,,prio-
rytet Swiadomosci” plasuje Sniezke wéréd marek
wymienianych przez respondentéw na pierwszym
miejscu. Wskaznik ten jest wyrazem silnej przewa-
gi konkurencyjnej. Bardzo dobrym wynikiem jest
takze 33. miejsce Sniezki w kategorii ,postrzegana
wartos¢”, ktéra jest konsumencka oceng wartosci,
jaka dostarcza marka, odniesionej do cen oferowa-
nych przez nig produktéw. We wszystkich wymie-
nionych kategoriach czastkowych Sniezka, w roku
2013 byta liderem w swojej branzy.

Superbrands 2014

Tytut Superbrands dla marki Sniezka i nalezacej do
niej marki Magnat Swiadczy o ich przynaleznosci
do elitarnego grona najsilniejszych, najchetniej
polecanych przez konsumentéw polskich marek.
Zestawienie marek tworzone jest na podstawie
wynikéw niezaleznych badaf rynku, opartych na
danych o sprzedazy oraz wielkoSci budzetow rekla-
mowych. Najlepsze marki wytaniane sg w badaniu
konsumenckim, w ktérym sprawdzane sg ich zna-
jomos¢ i wizerunek w oczach konsumentéw. Tytut
Superbrands to wyraz zaufania i dobrej reputacji,
jakimi cieszg sie marki Sniezka i Magnat wéréd
konsumentéw.

Superbrands 2014 stanowi potwierdzenie konse-
kwencji dziatah prowadzonych w zakresie budo-
wania sity i wizerunku marki. Celem projektu Su-
perbrands, obecnego w 87 krajach na Swiecie, jest
promowanie idei brandingu poprzez nagradzanie
drogi do sukcesu najsilniejszych marek.

Ranking of Most Valuable Polish Brands

In 2013, similarly to previous years, Sniezka was
found in the Ranking of Most Valuable Polish
Brands created by ‘Rzeczpospolita’ newspaper. Its
results show a strong market position of the brand
as well as its vital place in minds of consumers.
Being on 120 place in the Ranking, a list of ‘the
most valuable Polish brands’, Sniezka is classified
as the most recognizable manufacturer of paints.
Recognition and influence of Sniezka brand, can be
observed in partial rankings presenting the brands.

The best brand position, i.e. 20 place, Sniezka won
in the category — ‘the most often chosen brand’,
whereas the 10 place, in the category — ‘brand
awareness’. This ratio, understood as being fami-
liar with the brand, is an aspect of consumer beha-
vior, associated with making purchasing decisions.
Equally satisfactory, the 24 place in the category —
‘awareness priority’, places Sniezka among brands
being mentioned by respondents as number one.
This ratio is a proof of strong competitive advan-
tage. Another very good result is 33 place in the
category — ‘perceived value’, which is a consumer’s
value estimation, provided by the brand, with refe-
rence to prices of offered products. In all partial ca-
tegories, Sniezka was a leader in its field in 2013.

Superbrands 2014

The prestigious award Superbrands 2014 for Sniez-
ka and Magnat brands, proves that they belong to
the elite circle of the strongest and most willingly
recommended Polish brands by consumers. A list
of brands is made on the basis of independent
results of market research, based on sales figures
and values of advertising budgets. The best brands
are selected by carrying out a consumer survey,
where their knowledge and image are checked
from customers’ point of view. The Superbrands
award is a testimonial and good reputation, Sniez-
ka and Magnat brands are popular among their
consumers.

Superbrands 2014 award shows that the Company
is consistent and strives to build a strong brand
image. The aim of the Superbrands project, being
realized in 87 countries in the world, is to promote
a brand idea by awarding success of the strongest
brands.

Pearls of Polish Economy

In Xl ranking edition of ‘Pearls of Polish Economy’,
being organized by English economic magazine —
POLISH MARKET, in cooperation with The Institute
of Art of the Polish Academy of Sciences (PAN), FFiL
Sniezka SAwon a title in the category — ‘Big Pearls’.
A ceremonial gala, where statues for the best bu-
siness were handed in, was held on 3 December
2013 at Royal Castle in Warsaw. The patronage over
the event was taken by Vice Prime Minister and Mi-
nister of Economy Mr Janusz Piechocifski and the
President of The Institute of Art of the Polish Acade-
my of Sciences, Prof. Michat Kleiber.

Being in the ranking, FFiL Sniezka SA was one of
the enterprises which made the biggest progress
within the last three years, by taking advantage
of three production factors: capital, assets and
performance. The list prepared on the basis of con-
tent-related criteria and ratios, reflects a good con-
dition of classified enterprises. The title ‘Pearls of
Polish Economy 2012’ granted to FFiL Sniezka SA,
proves that the Company belongs to the circle of
the most dynamic enterprises of Polish economy.

Sniezka

Superbrands

POLAND
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Perly Polskiej Gospodarki

W XI edycji rankingu ,,Perty Polskiej Gospodarki”,
organizowanego przez redakcje anglojezycznego
magazynu ekonomicznego POLISH MARKET przy
wspdtpracy merytorycznej Instytutu Nauk Eko-
nomicznych PAN, FFiL Sniezka SA zdobyta tytut
w kategorii ,,Perty Duze”. Uroczysta Gala, na ktérej
wreczono statuetki dla najlepszych podmiotéw
gospodarczych, odbyta sie 3 grudnia 2013 roku
na Zamku Krélewskim w Warszawie. Patronat nad
wydarzeniem objat Wicepremier i Minister Gospo-
darki Janusz Piechocifiski oraz Prezes Polskiej
Akademii Nauk prof. Michat Kleiber. Plasujac sie
w rankingu, FFiL Sniezka SA, znalazta sie wéréd
przedsiebiorstw, ktére w ciggu ostatnich trzech
lat osiagnety najwiekszy postep w wykorzystaniu
trzech czynnikéw produkcji: kapitatu, majatku
trwatego i pracy. Zestawienie, przygotowywane
w oparciu o merytoryczne kryteria i wskazniki,
dobrze oddaje kondycje sklasyfikowanych w nim
przedsiebiorstw. Tytut ,,Perty Polskiej Gospodarki
2012” przyznany FFiL Sniezka SA, éwiadczy o tym,
ze firma nalezy do grupy najbardziej dynamicznych
przedsiebiorstw polskiej gospodarki.
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Tytut Sumiennego Ptatnika Podatkéw
2012

Spétka Sniezka - Ukraina zostata nagrodzona
w ukraifnskim krajowym rankingu ,Sumienni Ptat-
nicy Podatkéw 2012”. Firma zostata laureatem
w kategorii ,,Budownictwo”, w grupie duzych
przedsiebiorstw. Realizowany na Ukrainie prestizo-
wy konkurs sktada sie z kilku etapéw. Poza nagroda
uzyskana w finale (etap krajowy) Sniezka — Ukraina
zwyciezyta takze w etapie regionalnym Rankingi
Ekonomiczne

Lider Nowych Technologii 2013

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA po zostata
nagrodzona certyfikatem Lidera Nowych Techno-
logii® 2013, potwierdzajac tym samym wartos¢
tytutu otrzymanego w roku 2012.

To prestizowe wyréznienie stanowi dow6d uznania
dla dziatafn prowadzonych przez firme i potwierdza
najwyzszy poziom technologiczny oferowanych
przez nig rozwigzah.

FFiL Sniezka SA zostata doceniona przez Kapitute
Programu Lider Nowych Technologii® za cato-
ksztatt prowadzonych przez siebie dziatafi oraz
za wdrazanie wyrobéw nowej generacji. Certyfikat
Lidera Nowych Technologii® 2013 wskazuje, ze
Sniezka, poprzez swoje innowacyjne rozwiazania,
podnosi standardy panujace na rynku.

Sniezka, jako Lider Nowych Technologii® 2013,
wysuwa sie na czoto firm inwestujgcych w nowator-
skie rozwigzania. Jednym z przyktadéw jest to, ze
Sniezka, jako jedyny na polskim rynku producent
w branzy farb i lakieréw, oferuje produkty wykorzy-
stujace innowacyjng technologie Teflon® surface
protector.

Reliable Tax Payer Title for 2012

Sniezka — Ukraina subsidiary has been awarded
in national Ukrainian ranking — ‘Reliable Tax Payer
Title for 2012°. The Company won a prize in the
category ‘Construction industry’, amid large en-
terprises. The prestigious contest being realized
in Ukraine consists of several stages. Apart from
wining a prize in the final (national stage), Sniezka
— Ukraina also won at the regional stage.

Leader of new technologies 2013

FFiL Sniezka SA was awarded the certificate - ‘Le-
ader of New Technologies® 2013’, proving simul-
taneously the value of the title from 2012.

It’s a prestigious award of recognition for opera-
tions carried out by the Company and confirms the
state-of-the-art technological advances of offered
solutions.

FFiL Sniezka SA was appreciated by the award
committee of Leader of New Technologies® Pro-
gramme, for overall operations conducted by the
company and implementation of new generation
products. The Certificate of Leader of New Tech-
nologies® indicates that Sniezka, through its
innovative solutions, enhances standards being
predominant in the market.

Sniezka, as a Leader of New Technologies® 2013,
stands out as a company investing in the latest
solutions. One of the examples is that Sniezka, as
the only manufacturer of paints and varnishes on
Polish market, offers products with use of innovati-
ve technology - Teflon® surface protector.

‘The list of 2000’

The list of 2000 is a prestigious list of the big-
gest enterprises, drawn up by ‘Rzeczpospolita’
newspaper, which operate on Polish market. FFiL
Sniezka SA was placed at 544 position. Sales re-
venues of the Company in 2012 amounted to PLN
576,521,000, i.e. dynamics compared to 2011 at
104.7 per cent.

The list of 2000, which takes into consideration va-
rious financial figures, constitutes a reliable source
of Polish economy standing. Its analysis enables to
get acquainted with the most important economic
ratios, classified in the ranking of enterprises.

‘The list of 500’

The edition of a prestigious ranking of ‘Rzecz-
pospolita’, ‘The list of 500°, FFiL Sniezka SA was
placed at 441 position, i.e. an increase of 10 pla-
ces, compared to year 2012. The presence of the
Company amid the biggest Polish enterprises as
well as very good financial results for 2012, confirm
the rightness of the strategies and strengthen the
market position of the Company.

Sniezka Satynowa (Satin) Paint of 2013

Sniezka Satynowa (Satin) paint for interiors with
additive of Teflon® surface protector, has won
a contest of ‘Paint of the year 2013, which was or-
ganized by professional portal, chemiabudowlana.
info. Over two-month voting, the product of FFiL
Snieza SA, received the highest number of votes,
from among all the presented products. The victory
in the ranking, where internet users such as; indivi-
dual customers, contractors, wholesaler, architects
and developers voted, proves that Sniezka Satyno-
wa is both, a widely recognized and high quality
brand.

Lista 2000

Lista 2000 to przygotowywane przez dziennik
»Rzeczpospolita” prestizowe zestawienie najwiek-
szych przedsiebiorstw funkcjonujacych w polskiej
gospodarce. FFiL Sniezka SA uplasowata sie na 544.
pozycji zestawienia. Przychody Spétki ze sprzedazy
za rok 2012 wyniosty 576 521 tys. PLN, co oznacza
dynamike do 2011 roku na poziomie 104,7 proc.
Lista 2000 uwzgledniajaca szereg najwazniejszych
danych finansowych stanowi rzetelne Zrddto infor-
macji o polskiej gospodarce. Jej analiza umozliwia
zapoznanie sie z najbardziej istotnymi wskaznikami
ekonomicznymi sklasyfikowanych w rankingu firm.

Lista 500

W edycji ,,2013” prestizowego rankingu Rzeczpo-
spolitej ,Lista 500”, Fabryka Farb i Lakieréw Sniez-
ka SA uplasowata sie na 441 pozycji, co oznacza
wzrost 0 10 miejsc w poréwnaniu z rokiem 2012.

Obecnos¢ Spotki wsréd najwiekszych polskich
przedsiebiorstw oraz bardzo dobre wyniki finan-
sowe za 2012 rok potwierdzajg stusznos¢ obranej
strategii oraz umacniaja pozycje Spoétki na rynku.

Sniezka Satynowa Farba Roku 2013

Sniezka Satynowa, farba do wnetrz z dodatkiem
Teflon® surface protector, zwyciezyta w konkur-
sie ,,FARBA ROKU 2013” organizowanym przez
branzowy portal chemiabudowlana.info. W czasie
trwajacego 2 miesigce gtosowania, produkt Fabryki
Farb i Lakieréw Sniezka SA zdobyt najwiecej gtoséw
sposréd wszystkich zaprezentowanych wyrobow.
Zwyciestwo w Rankingu, w ktérym gtosy na najpo-
pularniejsza farbe wewnetrzng oddawali internau-
ci: klienci indywidualni, wykonawcy, hurtownicy,
architekci i deweloperzy, przektada sie na prestiz
i Swiadczy o wysokiej jakoSci oraz rozpoznawalno-
4ci Sniezki Satynowej.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroeko-
nomiczng rynkéw Grupy Kapitatowej

W swoje]j dziatalnoci Grupa Kapitatowa Sniezka
musi uwzglednia¢ wptyw sytuacji makroekono-
micznej Polski i innych rynkéw, na ktérych operuje.
Do najwazniejszych elementéw tego ryzyka naleza
wzrosty cen surowcéw, ostabienie walut, spadek
sity nabywczej konsumentow. Nie bez znaczenia
dla dziatalnosci Grupy jest wzrost lub spadek
produktéw krajowego brutto, inflacja i wskaznik
bezrobocia. W przypadku rynku materiatéw bu-
dowlanych duze znaczenie dla jego rozwoju ma
liczba nowych mieszkah i pozwolefi na budowe,
poniewaz zwiekszajg one popyt na wyroby budow-
lane, w tym farby, a takze powoduje wiekszy ruch
na rynku wtérnym nieruchomosci i zwigzang z tym
czestotliwos¢ remontéw. Potencjalne ograniczenia
moga by¢ takze powodowane przez wystepujace
trudnosci w uzyskaniu kredytéw hipotecznych
i konsumenckich. Ryzyko rynku ukraifiskiego zwia-
zane jest z mozliwym ograniczeniem popytu, wzro-
stem cen surowcéw. Wazng role odgrywa takze ry-
zyko ostabienia kursu hrywny, co ma wptyw na ceny
produktéw. Kryzys polityczny, kt6ry rozpoczat sie w
2013 roku nie sprzyja wzrostowi ekonomicznemu
tego kraju i moze destabilizowac dziatalnos¢ Grupy
na tym rynku.

Sytuacja makroekonomiczna na Biatorusi ciggle
nie jest stabilna. Rownoczes$nie waluta biatoruska
ulega stopniowemu ostabieniu, co negatywnie
wptywa na eksport do tego kraju.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji

Grupa Kapitatowa w gtéwnej mierze opiera sprze-
daz swoich produktdw na tradycyjnym modelu dys-
trybucji, z wykorzystaniem posrednikéw. Zaréwno
na rynku polskim, jak i na zagranicznych istnieje
ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udziatéw Grupy
w poszczegblnych szczeblach dystrybucji wyni-
kajace z dziatah konkurencji. W celu ograniczenia
ryzyka utraty klientéw Grupa prowadzi dziatania
zapobiegajace wystapieniu takiej sytuacji, konty-
nuujac rozbudowe sieci sklepéw i salonéw part-
nerskich. W sieci dystrybucji farb i lakieréw mocna
pozycje zdobywaja sieci marketéw budowlanych.
Grupa kontynuuje wspétprace z miedzynarodowy-
mi i lokalnymi sieciami. Jej produkty sg obecne
w marketach m.in.: Leroy Merlin, OBI, Castorama,
Nomi, Praktiker, Jula. Zaopatrywanie réznych ka-
natéw dystrybucji jest jednym z zatozen strategii
wzrostu sprzedazy Grupy, a jednoczednie minimali-
zuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem
sie od jednej grupy odbiorcow.

A risk associated with macroeconomic
market situation of the Capital Group

In its operation, the Sniezka Capital Group has to
take into consideration influence of macroecono-
mic market situation both in Poland and other mar-
kets, where it operates. The most crucial element of
this risk is an increase of raw material prices, cur-
rency depreciation, decline in purchasing power by
consumers. A decline or an increase of GDP, infla-
tion and unemployment ratios, play an important
role as faras the Group’s operations are concerned.
As regards the market of construction and building
materials, a core element of its development is
a number of flats and building permits, since they
enhance demand for building materials, including
paints, as well as contribute to higher movement of
resale property market, resulting in more frequent
renovation works. Potential limitations might also
be connected with difficulties in obtaining mortga-
ges and loans. The risk of Ukrainian market is rela-
ted to possible limitation of demand and an incre-
ase of raw material prices. Another core element is
connected with UAH currency depreciation, which
directly impacts the product prices. Political crisis,
which commenced in 2013, is not favourable in
terms of economic growth of the said country and
may contribute to destabilization of the Group’s
activities on this market.

Macroeconomic situation in Belarus is still unsta-
ble. The Belarus currency is subject to gradual
depreciation, which negatively affects the export to
this country.

A risk in terms of distribution channels

Substantially, the product sales of the Capital Gro-
up is grounded on a traditional model of distribu-
tion, by taking advantage of middleman. As well as
Polish and foreign markets face a risk of decreasing
shares of the Group on certain distribution levels,
which is caused by competitors. In order to redu-
ce a risk of losing customers, the Group conducts
preventive actions to diminish occurrence of the
said situation by developing a chain of stores and
partnership retailers. DIY stores play a significant
role in terms of paints and varnishes distribution.
The Group liaises with international and local cha-
ins. Its products are available in the following DIY
stores: Leroy Merlin, OBI, Castorama, Nomi, Prak-
tiker, Jula. Supply of various distribution channels
is one of key strategies to boost sales in the Group
and at the same time, minimize a risk of being de-
pendent on one group of customers.

The Ukrainian market of paints and varnishes is
dominated by a traditional distribution model, ne-
vertheless the function of DIY stores becomes more
and more important. The Group strives to eliminate
arisk of being dependent on one distribution chan-
nel by applying a diversification policy.

Currency and finance risk

The Capital Group in its operations, is exposed
both to a risk of currency and interest rate fluctu-
ations. The Group imports raw materials used in
the manufacturing process of paints and varnishes
in Euros, and exports its products to Eastern Euro-
pe countries (Ukraine, Belarus, Moldova, Russia,
Georgia, Kirgizstan), where settlements are mainly
conducted in USD. As a result, the Group is expo-
sed to a risk of currency fluctuations, both USD and
Euro, as well as the said currencies versus PLN. The
most favourable scenario for the Group is as low as
possible EUR/USD rate, decreasing the cost of raw
materials and maximizing export inflows.

An analysis of currency risk is carried out on
a current basis by the Group. Currently, the Parent
Company has a credit in a foreign currency of USD
15.0m, which guarantees security against capital
in Belarus and Ukraine subsidiaries, as well as
minimizes unfavourable currency fluctuations
from export inflows. In 2013 the Group did not
apply, including the current period, any long-term
securities in the form of derivative financial instru-
ments, such as forward contracts, futures or swaps.
Due to the amount of credit debt of the Sniezka
Capital Group, another vital element is a risk of in-
terest rate fluctuation. Accordingly, a credit in USD
currency enables to decrease the interest rate for
the sake of lower USD Libor, compared to WIBOR
to PLN.

Na rynku farb i lakierow Ukrainy dominuje tra-
dycyjny model dystrybucji, niemniej jednak rola
sieci marketéw budowlanych z roku na rok jest
coraz wieksza. Grupa, takze na tym rynku stara sie
eliminowaé ryzyko uzaleznienia sie od jednego
z kanatow dystrybucji, stosujgc polityke ich dywer-
syfikacji.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnoSci jest nara-
zona zaréwno na ryzyko zmiany kurséw walut, jak
i ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surow-
ce uzywane do produkcji farb i lakieréw nominowa-
ne w Euro, eksport natomiast realizuje do krajow
Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Motdawia,
Rosja, Gruzja, Kirgistan), w ktérych rozliczenia
prowadzone sg gtéwnie w USD. Grupa jest wiec
narazona na ryzyko wynikajgce ze zmiany kursu
EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stosunku do
ztotego. Najbardziej korzystnym scenariuszem dla
Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy
koszty surowcowe i maksymalizujgcy wptywy eks-
portowe.

W Grupie na biezaco jest prowadzona analiza ryzy-
ka walutowego. Obecnie Spétka dominujaca korzy-
sta z kredytu walutowego w wysokosci 15 mln USD,
ktéry stuzy zabezpieczeniu posiadanych kapitatow
w spbétkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych réznic kurso-
wych z wptywdw eksportowych. W 2013 roku Grupa
nie stosowata i obecnie réwniez nie zawiera dtugo-
terminowych zabezpieczef w postaci pochodnych
instrumentéw finansowych, takich jak opcje, kon-
trakty forward, futures czy tez swap.

Ze wzgledu na wysoko$¢ dtugu bankowego Grupy
Kapitatowej Sniezka waznym elementem jest ryzy-
ko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nomi-
nowanego w walucie USD umozliwia obnizenie tej
stopy procentowej z powodu nizszej stopy Libor
USD w poréwnaniu ze stopa WIBOR dla PLN.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe narazona
jest na duza konkurencje ze strony podmiotéw pol-
skich, jak i zagranicznych. Najwiekszymi konkuren-
tami dla Sp6tki dominujacej sa: PPG Deco Polska
Sp. z 0.0., Akzo Nobel Decorative Paints sp. z 0.0.
oraz Tikkurila Polska S.A. Z jednej strony na rynku
sa obecne duze renomowane firmy miedzynaro-
dowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja
cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotéw.
Pojawienie sie nowego podmiotu produkujgcego
farby jest mozliwe, jednak wykreowanie nowej mar-
ki, z silng pozycjg rynkowa, jest trudne i wymaga
duzych naktadéw finansowych. W zwiagzku z tym
Grupa przewiduje, ze nowa konkurencja na rynku
mogtaby sie pojawic gtéwnie w wyniku przeksztat-
cefi wtasnosciowych. Na rynkach zagranicznych
dziatalnos¢ Grupy podlega konkurencji, tak ze
strony podmiotédw rodzimych, jak i marek miedzy-
narodowych. Najwiekszymi konkurentami na rynku
ukrainskim sa: Ganza Ukraina sp. o.0., ZIP sp.
z 0.0. Tikkurila sp. z.0.0. oraz Caparol Ukraina. Do-
datkowo obserwuje sie tu coraz wieksza aktywnosc
duzych renomowanych firm miedzynarodowych.
Na rynku biatoruskim najwieksi konkurenci Grupy
w segmencie farb emulsyjnych to marki Alpina
(grupa Caparol) i Condor (grupa Eskaro), a w seg-
mencie mas szpachlowych marki Ceresit (grupa
Henkel) oraz Tajfun (grupa Atlas). W przypadku
segmentu wyrobéw do ochrony drewna gtéwnym
konkurentem dla wyrobow Grupy sa na rynku biato-
ruskim produkty marki Pinotex (Akzo Nobel).
Grupa monitoruje dziatania konkurentéw, tak na
rynku polskim, jak na rynkach zagranicznych.
W 2013 roku wiekszos¢ konkurentéw rynkowych
Grupy prowadzita mniej lub bardziej intensywne
dziatania promocyjno-reklamowe, ktére mogty
stanowi¢ zagrozenie dla pozycji marek z portfolio
Grupy. Przygotowane kampanie reklamowe i inne
dziatania wspierajgce sprzedaz stanowity odpo-
wiednie wsparcie dla produktéw sprzedawanych
przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

W wyniku podjetych w poprzednich latach dziatafi
i wprowadzeniu odpowiedniej polityki kontroli
sptywu naleznosci Grupa Kapitatowa Sniezka ogra-
niczyta ryzyko i zagrozenia zwigzane z omawianym
zagadnieniem.

W ocenie Grupy rok 2013 nalezy uznac za sa-
tysfakcjonujacy, mimo wystepujacego na rynku
spowolnienia gospodarczego. Grupa na biezgco

A risk associated with competition

Activities carried out by the Group are exposed to
fierce competition of entities, which operate both
on Polish and foreign markets. The core competi-
tors of the Parent Company are as follows: PPG Deco
Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Decorative Paints sp.
z 0.0. oraz Tikkurila Polska S.A. On the one hand
there are big international corporations present on
the market, but on the other hand — a fierce compe-
tition is conducted by small and local companies.
Emergence of a new entity manufacturing paints
is highly likely, however, the new image of brand
with a strong position on the market is very difficult
and is connected with high capital expenditures.
Therefore, the Group stipulates that new competi-
tors on the market would appear mainly as a result
of transformation of a business entity. On foreign
markets, the Group’s operations are subject both
to local competitors and international brands. The
most strategic competitors on Ukrainian market
are as follows: Ganza Ukraina sp. o.0., ZIP Sp.
z 0.0. Tikkurila sp. z.0.0. and Caparol Ukraina. Mo-
reover, bigger and bigger activity of big prestigious
and international companies can be observed. The
competitive brands of the Group on the Belarus
market in the sector of emulsion paints are the fol-
lowing: Alpina (Caparol Group) and Condor (Eskaro
Group), while in the sector of mortar adhesives,
Ceresit (Henkel Group) and Tajfun (Atlas Group).
As regards the sector of wood preservatives, the
main competitor of the Group on the Bealrus mar-
ket is Pinotex (Akzo Nobel).

The Group constantly monitors competitors’ ope-
rations, including the domestic market as well as
foreign ones. In 2013 most market competitors of
the Group conducted less or less intense adver-
tising activities, which might have resulted in
a potential risk of brands from the Group’s port-
folio. Launched advertising campaigns as well as
other promotional actions contributed to relevant
support of products sold by the Capital Group.

A risk associated with monitoring of
receivables

Owing to undertaken actions in previous years as
well as implementation of a relevant inflow policy
of receivables, the Sniezka Capital Group reduced
arisk and threats connected with this issue.

According to the Group’s estimate, 2013 year ought
to be treated as satisfactory, despite an existing
economic slow-down. The Group constantly moni-
tors alarming phenomena on the market, where its
operations are carried out and implements actions
to diminish a transaction risk, such as mortgage in-
debtedness, promissory note declarations signed
by natural persons, merchandise security until set-
tlement, excluding possibility of pledges on their
goods, etc. By analysing transactions with a certain
entity, the Group liaises with expert entities within
the scope of risk assessment, also its receivables -
- domestic and foreign, are covered by insurance
companies.

In the years to come, the Group will strive to pro-
ceed with the adopted policy and minimize risks
associated with monitoring of receivables.

Raw material risk

Principle risks and threats faced by the Sniezka
Capital Group in the area of supply are generally
connected with the increase of raw material prices,
dependent on price quotation of oil, a rise of freight
process, temporary and longstanding limitations
to the access of raw materials as well as currency
fluctuations.

Analyzing 2013 year in terms of supply, a stable si-
tuation was reported as far as raw material prices,
technical materials and lack of shortages of raw
materials are concerned.

analizuje pojawiajace sie niepokojace zjawiska
na rynkach, na ktérych operuje i wprowadza od-
powiednie dziatania obnizajace poziom ryzyka
transakcji, jak zabezpieczenia w postaci hipotek,
deklaracji wekslowych, podpisanych przez osoby
fizyczne, zabezpieczef wtasnosci towaru do mo-
mentu zaptaty, wytaczenie mozliwosci zastawu
na naszych towarach, itp. Analizujgc transakcje
z danym podmiotem Grupa wspétpracuje z wy-
specjalizowanymi w ocenie ryzyka podmiotami,
a dodatkowo jej naleznosci — krajowe i zagranicz-
ne, objete sg ubezpieczeniem w wiodacych firmach
Swiadczacych tego typu ustugi.

W kolejnych latach Grupa bedzie konsekwentnie
kontynuowata przyjeta wczesniej polityke minima-
lizowania zagrozeh zwigzanych z kontrolg nalezno-
Sci.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyka oraz zagrozenia z jakimi Grupa
Kapitatowa Sniezka ma do czynienia w dziedzinie
zaopatrzenia zwigzane sa w gtéwnej mierze ze
wzrostem cen surowcéw zaleznym od notowan
cen ropy naftowej, wzrostem kosztéw transportu,
chwilowym i dtugotrwatym ograniczeniem dostepu
do surowcéw oraz zmianami kursu walut.
Analizujgc 2013 rok w zakresie zaopatrzenia na-
lezy odnotowac stabilng sytuacje w zakresie cen
surowcoéw, materiatéw technicznych oraz brak pro-
bleméw z dostepnoscia surowcow.
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Spétka prowadzi strone internetowa poswiecona
relacjom inwestorskim: www.inwestor.sniezka.pl.
Znajduja sie na niej wszelkie informacje korpora-
cyjneifinansowe, jak rdwniez m.in. raporty biezace
i okresowe oraz prezentacje.

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich:

Ryszard Stachnik

Tel. +48 14 680 54 65

Tel. kom +48 507 143 189

Fax + 48 14 680 54 14

e-mail: ryszard.stachnik@sniezka.com

Aleksandra Matoziec

Tel. +48 14 680 54 83

Tel. kom. +48 667 660 669

Fax + 48 14 680 54 14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.com

The Company runs its own website, devoted to
investment reports: www.inwestor.sniezka.pl.

All corporate and finance information can be found
at the aforementioned site, including current and
interim reports as well as presentations.

Contact persons in the Department of Investment
Reports:

Ryszard Stachnik

Tel. +48 14 680 54 65

Tel. kom +48 507 143 189

Fax + 48 14 680 54 14

e-mail: ryszard.stachnik@sniezka.com

Aleksandra Matoziec

Tel. +48 14 680 54 83

Tel. kom. +48 667 660 669

Fax + 48 14 680 54 14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.com

LM POUCR pOTDG AR O P

& = & & &

L

P ners—

T phony e 3 I B, Tt Mt TER

Zyoh s = ok apwcy e

[ o

e
ak

-

st

ol

B O el

Ibmris Wi L

- T

ot wh propeniagg g s e g T

e [

O L L PP ]

OSwiadczenie Spotki o stosowaniu

tadu korporacyjnego

Declaration of Parent Company on applying

corporate goverance standards

Procedures and basic rights of the Gene-
ral Meeting, overview of shareholders’
rights and ways of their exercising

Procedures of the General Meeting are stipulated in
the Regulations of the General Meeting posted on
the Issuer’s website. Shareholders’ rights and ways
of their exercising can be found in the Company’s
Articles of Association.

Set of corporate governance rules in use

Since 1 January 2013 FFiL Sniezka SA has been
governed by a set of corporate governance rules as
stipulated in the document of ‘Code of Best Practice
for WSE Listed Companies’, constituting an annex
to resolution no. 19/1307/2012 of the Board of the
Warsaw Stock Exchange as of 21 November 2012.
The text of the set of rules is publicly available on
the website www.corp-gov.gpw.pl.

Waived corporate governance rules

In 2013 the Issuer waived the rule no. 10 in section
1V, the Parent Company failed to enable the share-
holders to attend the General Meeting by taking
advantage of electronic communication means.
The reason for not applying the aforementioned
rule are interpretational doubts, due to legal and
technical nature, which might affect the correct
and undisturbed course of the General Meeting of
Shareholders.

Overview of principal features of internal
control systems and risk management
with relation to the process of prepara-
tion of financial report and consolidated
financial statements

Financial reports are drawn up on the basis of the
International Accounting Standards, the Internatio-
nal Financial Reporting Standards, interpretations
related thereto published as regulations of the
European Commission, the Accounting Act (in the
area not regulated by the IAS) as well as internal
procedures regarding the preparation of interim
reports submitted to the WSE. A company auditor
was appointed for internal control. With reference
to the companies of the Capital Group, supervision
is carried out by Corporate Governance Office.

Sposéob dziatania Walnego Zgromadze-
nia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia opublikowany
na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjo-
nariuszy i sposobu ich wykonywania zawiera Statut
Spotki.

Wskazanie stosowanego zbioru zasad
tadu korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2013 roku Fabryka Farb i La-
kieréw Sniezka SA, podlega zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego okreslonego w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowia-
cego zatacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie
WWW.COrp-gov.gpw.pl.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego,
od ktorych odstapiono

W ciggu 2013 roku emitent odstapit od stosowania
zasady nr 10 w czesci 1V, Spétka dominujaca nie
zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rod-
kéw komunikacji elektronicznej. Przyczyna niesto-
sowania tej zasady sa watpliwosci interpretacyjne,
w szczeg6lnosci natury technicznej i prawnej, ktére
mogtyby wptynaé na prawidtowy i niezaktécony
przebieg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis gtownych cech systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdafn finansowych i skonsolido-
wanych sprawozdaii finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest
prowadzony w oparciu o Miedzynarodowe Standar-
dy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi
interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzenh
Komisji Europejskiej, Ustawe o RachunkowoSci
(w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania
okresowych sprawozdaf gietdowych. W zakresie
kontroli wewnetrznej w Spétce zostato utworzone
stanowisko rewidenta zaktadowego, w odniesieniu
do spoétek Grupy Kapitatowej nadz6ér sprawuje Biu-
ro Nadzoru Wtascicielskiego.




Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien

31 grudnia 2013 roku
Majority shareholders as of 31 December 2013

PODMIOTY (AKCJONARIUSZE) DYSPONUJACY BEZPOSREDNIO | POSREDNIO CO NAIMNIE) 5 % KAPITALU
ZAKADOWEGO SPOLKI ORAZ CO NAJMNIE) 5 9% OGOLNE) LICZBY GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOtKI PRZY OGOLNE) LICZBIE AKC)I 12 617778 ORAZ OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW 14 617778

ENTITIES (SHAREHOLDERS) HOLDING DIRECTLY AND INDIRECTLY AT LEAST 59 OF THE COMPANY’S SHARE CAPITAL
AND AT LEAST 50 OF THE TOTAL NUMBER OF VOTES AT THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS,

GIVEN THETOTAL NUMBER OF 12,617,778 SHARES AND THE TOTAL NUMBER OF 14,617,778 VOTES.

Shareholders with special controlling
rights

In accordance with the Issuer’s Articles of Associa-
tion, series ‘A’ shares entitle theirholderto indicate
a member of the Supervisory Board in such a way,
thateach 25,000 of shares bearthe right to indicate
one such member.As of the date this report was pre-
pared, the following persons held series ‘A’ shares:

e Mr Stanistaw Cymbor
33,334 series ‘A’ shares

® MrJerzy Pater
33,333 series ‘A’ shares
e Mr Stanistaw Mikrut
33,333 series ‘A’ shares

Restrictions on exercising the voting

Akcjonariusze posiadajacy szczegélne
uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja
prawo do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej
w ten sposéb, ze na kazde 25 000 akcji przypada
prawo wskazania 1 Cztonka Rady Nadzorczej.
Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
posiadaczami akcji serii A byli:

e Pan Stanistaw Cymbor
33 334 sztuk akgji serii A

* Pan Jerzy Pater
33 333 sztuk akcji serii A

e Pan Stanistaw Mikrut
33 333 sztuk akcji serii A

Ograniczenia dotyczace wykonywania

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji zaktadowym (%) Liczba gtosow gtosow na WZA (%) I’Ig‘htS prawa glosu
Shareholder Number of owned shares Share in the share Number of votes Share in the total number votes at the . . . . . . . . . .
. . . There are no restrictions to exercise voting rights W Grupie nie wystepujg ograniczenia odno$nie
capital (%) General Shareholder’'s Meeting (%) . .
in the Group. wykonywania prawa gtosu.

Jerzy Pater* wtymzbseﬂJsogr]ednio 2014 3208335 2135 Restrictions on the transfer of security =~ Ograniczenia dotyczace przenoszenia
166 667 132 833335 5,70 ownership praw wtasnosci papierow wartosciowych
There are restrictions on the transfer of security Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wta-
) " 2541 667 . 20,14 3208335 2195 ownership for holders of registered preference snoSci papieréw wartoSciowych emitenta dotycza
Stanistaw Cymbor w tym bezposrednio shares of FFiL Sniezka SA. Before selling registe- posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych
166 667 1,32 833335 5,10 red preference shares or before converting them FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
to bearer shares, a given shareholder has to make prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub
Piotr Mikrut bezposredmo a purchase offer for these shares to all sharehol- ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wcze-
1254166 9.94 1781438 1223 ders with series ‘A’ shares. $niejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom
posiadajacym akcje serii A przez akcjonariusza
. & i inti i o interesowanego zbyciem lub zamiang na akcje
Rafat Mikrut bezposrednio Rules on appointing and recalling ma zainteresc m lub :
1254167 9,34 1254161 8,58 nagement and supervisory bodies, and ~ "aokaziciela oferty nabycia akeji.
establishing and revoking their rights Zasady dotyczace powolywania | odwo-
AMPLICO OFE 1250 000 991 1250 000 8,55 cules on aomointine and. recall . y €o% oywan)
ppointing and recalling managemen tywania oséb zarzadzajacych i nadzoru-
- and supervisory bodies as well as establishing . h oraz ich uprawnief
AV!V"" OFE 781669 6.19 781669 535 and revoking their rights: within the Company Jacych oraz ich upra €
Aviva BZ WBK ’ ’ in accordance with the Articles of Association, the Opis zasad dotyczacych powotywania i odwoty-

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta poSrednio poprzez
spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp.z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2
375000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktado-
wym i 16,25% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta poSrednio
poprzez sp6tke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udzia-
tu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogélnej
liczbie gtos6w na WZA).

* Jerzy Pater holds the Issuer’s shares indirectly via PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater
Sp. z 0.0. holds 2,375,000 shares of the Issuer, giving the
holder 17.53% share in the share capital and 15.27%
share in the total votes at the General Meeting of Share-
holders).

** Stanistaw Cymbor holds the Issuer’s shares indirectly
via PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU lwona
i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. holds 2,375,000 shares of
the Issuer, giving the holder 17.53% share in the share
capital and 15.27% share in the total votes at the General
Meeting of Shareholders).

Supervisory Board appoints the President of the
Management Board and other members of the Ma-
nagement Board upon a motion of the President,
as well as recalls particular members of the Mana-
gement Board. Issuance or redemption of shares
requires acceptance from the General Meeting of
Shareholders.

Overview of amendments to the Articles
of Association of the Parent Company
Amendments to the Articles of Association as well

as the Deed of Company Formation requires accep-
tance from the General Meeting of Shareholders.

wania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnief:
w Spoétce, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu pozostatych Cztonkéw Zarzadu, a takze
odwotuje poszczegdlnych jego cztonkéw. Podjecie
decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spétki domi-
nujacej

Zmiana Statutu lub Umowy Spétki emitenta wyma-
ga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Independent Auditor’s opinion

Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw
»Sniezka” S.A.

1.PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Fabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka” S.A. (,Grupa”), w kté-
rej jednostkg dominujaca jest Fabryka Farb i Lakierdw
,,Sniezka” S.A. (,Spotka”) z siedzibg w Lubzinie 34a, za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku, obejmuja-
cego skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych do-
chodéw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku, skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia
2013 roku, skonsolidowane sprawozdanie z prze-
ptywéw pienieznych oraz skonsolidowane sprawoz-
danie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku,
zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace (,,zatgczone skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe”).

2.Zarzetelnoséijasnos¢ zataczonego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego spo-
rzgdzenie zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasa-
dami (polityka) rachunkowosci oraz za prawidtowos¢
dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spét-
ki. Ponadto Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nad-
zorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby zataczone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz spra-
wozdanie z dziatalnosci Grupy spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzednia 1994 roku
orachunkowosci (Dz.U.2013.330z pdzn.zm. - ,ustawa
o rachunkowosci”). Naszym zadaniem byto zbadanie
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii
o0 tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (poli-
tyka) rachunkowo$ci oraz czy rzetelnie i jasno przedsta-
wia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

3.Badanie zatagczonego skonsolidowanego sprawoz-

dania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do

postanowien:

e rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

e krajowych standardéw rewizji finansowej, wyda-
nych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce,

w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé,

czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych niepra-

widtowosci. W szczegdlnosci, badanie obejmowato
sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowa

— dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje

zawarte w zatagczonym skonsolidowanym sprawoz-

daniu finansowym.

To the General Meeting and Superviso-
ry Board of Paints and Varnishes Plant
Sniezka S.A.

1. We have audited the attached financial state-
ment of the Sniezka Capital Group (‘The Group’),
where Paints and Varnishes Plant Sniezka S.A.
(‘The Company’) with its registered seat in Lubzina
34a, is the parent company, for the year ended 31
December 2013, containing a financial statement
of total revenues for the period from 1 January
2013 to 31 December 2013, financial standing as
of 31 December 2013, the statement of cash flow,
the statement of changes in equity for the period
from 1 January 2013 to 31 December 2013, adop-
ted accounting policy and the additional notes and
explanations (‘the attached financial statements’)

2. The truth and fairness of the attached financial
statements, the preparation of the attached finan-
cial statements in accordance with the required
applicable accounting policies and the proper
maintenance of the accounting records are the
responsibility of the Company’s Management
Board. In addition, the Company’s Management
Board and Members of the Supervisory Board
are required to ensure that the attached financial
statements and the Report on the Group’s Opera-
tions meet the requirements of the Accounting Act
dated 29 September 1994 (Journal of Laws 2013
No. 330 item as amended - ‘the Accounting
Act’). Our responsibility was to audit the attached
financial statements and to express an opinion on
whether, based on our audit, these financial sta-
tements comply, in all material respects, with the
required applicable accounting policies, whether
they truly and fairly reflect, in all material respects,
the financial position and results of the operations
of the Group.

3. We conducted our audit of the attached financial
statements in accordance with:

e chapter 7 of the Accounting Act,
¢ national auditing standards issued by the Natio-
nal Council of Statutory Auditors,

in order to obtain reasonable assurance whether
these financial statements are free of material
misstatement. In particular, the auditincluded exa-
mining, to a large extent on a test basis, documen-
tation supporting the amounts and disclosures
in the attached financial statements.

The audit also included assessing the accounting
principles adopted and used and significant esti-
mates made by the Management Board, as well as
evaluating the overall presentation of the attached
financial statements. We believe our audit has
provided a reasonable basis to express our opinion
on the attached financial statements treated as
a whole.

4. In our opinion, the attached financial state-

ments, in all material respects:

e present truly and fairly all information material
for the assessment of the results of the Com-
pany’s operations for the period from 1 January
2013 to 31 December 2013, as well as its finan-
cial standing, as of 31 December 2013;

* have been prepared in accordance with Interna-
tional Financial Reporting Standards as adopted
by the EU and based on properly maintained
accounting records;

e are in respect of the form and content, in ac-
cordance with legal regulations governing the
preparation of financial statements.

5. We have read the Management Report on ope-
rations carried out by the Group for the period
from 1 January 2013 to 31 December 2013 and
the rules of preparation of annual statements (‘the
Report on the Group’s Operations) and concluded
that the information derived from the attached fi-
nancial statements reconciles with these financial
statements. The information included in the Report
corresponds with the relevant regulations of the
Decree of the Minister of Finance as of 19 Febru-
ary 2009 on current and periodic information pu-
blished by issuers of securities and conditions for
recognition as equivalent the information required
by laws of non-EU member states (Journal of Laws
No. 33, item 259 as amended —‘regulation on cur-
rent and periodic information’).

on behalf of

Ernst & Young Audit Polska spétka
Limited liability company sp.k

(former : Ernst & Young Audit Sp. Z 0.0.)
Rondo ONZ 1, 00-124 Warsaw

Reg. No 130

Key Certified Auditor
Leszek Lerch
Certified Auditor No. 9886

Warsaw, 16 April 2014

Badanie obejmowato réwniez ocene poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachun-
kowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych przez
Zarzad Spotki, jak i ogdlnej prezentacji zatgczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie
dostarczyto nam wystarczajacych podstaw do wyra-
zenia opinii o zatagczonym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym traktowanym jako catosé.

4. Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny wyniku finansowego dziatal-
nosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia
2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku, jak tez
sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy
na dziefi 31 grudnia 2013 roku;

® sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowy-
mi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,
ktére zostaty zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wptywajgcymi na forme i treS¢ spra-
wozdania finansowego przepisami prawa regulu-
jacymi przygotowanie sprawozdaf finansowych.

5. ZapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem Zarzadu

Sp6tki na temat dziatalnosci Grupy w okresie od dnia

1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

oraz zasad sporzadzenia rocznego skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie

z dziatalnosci”) i uznaliSmy, ze informacje pochodzg-

ce z zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte

w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja od-

powiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra

Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie infor-

macji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pahstwa niebedgcego pafistwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z p6zn. zm. -
,rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych”).

w imieniu:

Ernst & Young Audyt Polska spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
(dawniej: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.)
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nrewid. 130

Kluczowy biegty rewident
Leszek Lerch

Biegty rewident nr 9886

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2014 roku
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Sprawozdanie finansowe skonsolidowane za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
Consolidated Financial Statement for the year ended 31 December 2013 o= _
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS OF 31 DECEMBER 2013 CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS OF 31 DECEMBER 2013
ASSETS 31.12.2013 31.12.2012 EQUITY AND LIABILITIES 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wt daj kej i jednostki
Aktywa trwate Assets 186 914 183115 d::i:uiv;;si;y (R LR L Ll e i T Equity attributable to shareholders of the parent company 208077 196 958
Rzeczowe aktywa trwate Fixed assets 164 285 159 982 Kapitat podstawowy Share capital 12618 13551
Nieruchomosci inwestycyjne Property, plant and equipment 12 246 12756 Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej ~ Share premium - -
Akcje wtasne Equity shares - (28 920)
Wartos¢ firmy Investment property
Forei h diff lati f forei
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej orelgr) exchange differences on transfation of forelgn (12776) (11022)
Aktywa niematerialne Goodwill 1807 1685 operations
o . Pozostate kapitaty rezerwowe Other reserve capitals 80 -
Inwestycje w jednostlfa.ch stowarzyszonych wycenianych Intangible assets 1960 2016
metoda praw wtasnosci . .
Kapitat zapasowy Supplementary capital 126 431 157 689
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Investments in associates measured with equity method . .
Kapitat z aktualizacji wyceny Revaluation reserve 36 36
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) Financial assets available for sale 31 10 Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty Retained earnings/ losses brought forward 81688 65 624
Naleznosci dtugoterminowe Other (long-term) financial assets 2330 2335 Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych Equity of non-controlling shareholders 9120 8373
Aktywa z tytutu podatku odroczonego Long-term receivables 4255 4331 Kapitat wtasny ogétem Total equity 217197 205331
Zobowi ia dtugotermi Long-t liabiliti 13 04 21 451
Aktywa obrotowe Current assets 169 766 164170 SRR S CUEREIERIIEE 2
Oprocentowane kredyty i pozyczki Interest-bearing loans and borrowings 9336 17 168
Zapasy Inventory 72 400 77 438
Rezerwy Provisions 1266 1301
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Trade and other receivables 71333 63743
Pozostate zobowigzania Other liabilities 126 417
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego Income tax receivables 1123 4506
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Deferred income tax provision 2321 2565
Pochodne instrumenty finansowe Other financial instruments Zobowiazania krotkoterminowe Short-term liabilities 127 395 124 641
Pozostate aktywa finansowe Other financial assets Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Trade and other liabilities 41684 48711
zobowigzania
Pozostate aktywa niefinansowe Other non-financial assets 614 993 Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek Current portion of interest-bearing loans and borrowings 80328 74383
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Cash and cash equivalents 24 296 17 490 Pozostate zobowigzania finansowe Other financial liabilities 257 290
Aktywa trwe}ie zaklasyfikowane jako przeznaczone Fixed assets classified as held for sale 961 4138 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego Income tax liabilities 3937
do sprzedazy
. Rozliczenia miedzyokresowe Accruals 444 543
SUMA AKTYWOW TOTAL ASSETS 357 641 351423
Rezerwy Provisions 745 714
Zobowiazania bezpoSrednio zwigzane z aktywami trwatymi Liabilities directly related to fixed assets classified a held
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy for sale
Zobowiazania razem Total liabilities 140 444 146 092
SUMA PASYWOW TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 357 641 351423




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy produktéw

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody ze sprzedazy materiatow

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy

Pozostaty przychosy operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej

Strata z tytutu hiperinflacji

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej

Zysk/(strata) netto za okres

Inne catkowite dochody

Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)
w kolejnych okresach sprawozdawczych:

* Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Pozycje nie podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)

w kolejnych okresach sprawozdawczych:

o Zyski/straty aktuarialne

Inne catkowite dochody netto

CONTINUED OPERATIONS

Revenue from sales of products
Revenue from sales of goods
Revenue from sales of materials
Sales revenue

Prime cost of sale

Gross profit/(loss) on sales

Other operating revenue

Selling costs

General administrative expanses
Other operating expanses
Operating profit (loss)

Financial revenue

Financial costs

Share in profit of associated entity
Hyperinflation loss

Gross profit (loss)

Income tax

Net profit (loss) on continued operations
Discontinued operations

Profit (loss) for the period on discontinued operations
Net profit (loss) for the period

Other comprehensive income

Items subject to reclassification to profit (loos) in further

financial periods:

e Foreign exchange differences on translation of foreign
operations

Items not subject to reclassification to profit (loos)

in further financial periods:

e Actuarial profit/ (loss)

Other net comprehensive income

01.01.2013-
-31.12.2013

520411
47 814
5678
573903
360733
213170
1110
91891
59601
3957
58 831
643
4853

347

54 968

8 403

46 565

46 565

(2028)

(169)

(2197)

01.01.2012-
-31.12.2012

52052
50324
5627
576 521
379720
196 801
648
79830
57 882
3335
56 402
2053
4550

424

54329

7015

47 314

47 314

(4221)

137

(4 084)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

CAEKOWITY DOCHOD ZA OKRES

Zysk/(strata) przypadajacy/a:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Akcjonariuszom niekontrolujacym

Catkowity dochéd przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Akcjonariuszom niekontrolujacym

Zysk/(strata) na jedna akcje:

podstawowy z zysku za okres przypadajacego akcjonariu-
szom jednostki dominujacej

podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej

rozwodniony z zysku za okres przypadajgcego akcjonariu-
szom jednostki dominujacej

rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej

CONTINUED OPERATIONS 55015
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE PERIOD 44368
Profit (loss) attributable to: 46 565
Shareholders of the parent company 45083
Non-controlling shareholders 1482
Comprehensive income attributable to: 44368
Shareholders of the parent company 43159
Non-controlling shareholders 1209

Earnings (losses) per share:

e basic, from profit for the period attributable to the

shareholders of the parent company 3,57
® basic, from profit on continued operations for the
period attributable to the shareholders of the parent 3,57
company
e diluted, from profit for the period attributable to the
3,57
shareholders of the parent company
e diluted, from profit on continued operations for the
period attributable to the shareholders of the parent 3,57

company

01.01.2012-
-31.12.2012

43230

47 314

45473

1841

43230

41970

1260

3,50

3,50

3,50

15-76




SOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Amortyzacja srodkéw trwatych i aktywdédw niematerialnych

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych

(Zysk) strata na dziatalnoSci inwestycyjnej

Réznice kursowe

Udziat w (zyskach) stratach jednostkek stowarzyszonych
Odpis wartosci firmy

Odsetki i dywidendy netto

Otrzymane dotacje

Pozostate korekty

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem
zmian w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzaf
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rozliczefi miedzyokresowych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie aktywéw niematerialnych
Wptywy ze sprzedazy aktywéw niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Pozostate korekty
Wptywy ze sprzedazy jednostek powigzanych
Dekonsolidacja sp6tki zaleznej
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

H FLOWS FROM OPERATING ACTIVATES

Profit before tax
Adjustments:
Depreciation of PP&E and intangible assets
Impairment losses on property, plant and equipment
(Profit) loss on investing activities
Foreign exchange differences
Share in (profit) loss of associates
Goodwill allowance
Net interest and dividends
Donations

Other adjustments
Operating cash flows before changes in working capital

Movement in inventories
Movement in receivables
Movement in liabilities

Movement in provisions

Movement in prepayments and accruals
Cash generated by operating activities

Income tax paid
Net operating cash
Cash flows from investing activates
Expanses reacted to acquisition of intangible assets

Proceeds from sales of intangible assets

Expanses related to acquisition of property, plant and
equipment

Proceeds from sales of property, plant and equipment
Other adjustments

Proceeds from sales of associates

Deconsolidation of a subsidiary

Interest received

Dividends received

54 968
20 664
19195
298

32

(1 414)

(347)

2952

(51)
75 632

4 449
(12 639)
4512
(151)
282

72 085

(6 072)

66 013

(107)

(27 328)

4352

44

498

25

54329
15928

16 522

249
(4292)

(428)

4189

(316)

70 257

8217
9 450
1547
656
1072
91199
(7722)

83 477

(634)

(36 736)

1246

1569

@

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Nabycie akcji wtasnych
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Otrzymane dotacje
Inne wptywy
Odsetki
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujacych
Dywidendy i Swiadectwa zatozycielskie wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych

i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
R6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Net cash used in investing activities

Cash flows from financing activities

Net proceeds from issue of shares

Purchase of equity shares

Proceeds from loans and borrowings raised

Repayment of loans and borrowings

Repayment of liabilities under finance lease

Donations

Other proceeds

Interest

Expanses related to acquisition of non-controlling shares

Dividends and promoter certificates paid

Net cash from financing activities

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at the beginning of the period

Foreign exchange differences on translation of foreign
operations

Cash and cash equivalents at the end of the period

31.12.2013

(22 516)

24 869

(24 968)

(674)

226

(3423)

(21)

(31922)

(35913)

7584

17 490

(778)

24296

(34 557)

(28 920)

52766

(42 630)

(218)

316

36

(4213)

(1260)

(17 026)

(41 149)

7771

10478

(759)

17 490
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